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ORUM LE MINISTRE DE LENSEIGNEMENT
D'EL MOUDJAHID SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE
SCIENTIFIQUE :

«il Y A I’I.IIS DE 10.000
PROJETS INNOVANTS» ..
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FORUM D’EL MOUDJAHID

LE MINISTRE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE :

«IL'Y A PLUS DE 10.000 PROJETS
INNOVANTS»

«En plus de sa mission pédagogique classique, [’ universiré assure,
depuis quelque temps, une autre mission rout aussi importante, celle
de contribuer au renforcement des capacités économiques du pays,
atravers le développement et la création de start-up», a indiquié le
ministre de ' Enseignement supérieur et de la Recherche
scientifiquie, Kamel Baddari.

nvité hier de notre forum, le premier res-

ponsable du secteur a mis en lumiére les

objectifs fixés par son département, dans
le cadre de la réforme de ' enseipnement uni-
versitaire, notamment en ce qui concerne la
recherche et le développement, 1'innovation
et I'ouverture de 1'université sur son envi-
ronnement économique. Dans ce sens, M.
Baddari a assuré que «1'université sera la lo-
comotive de la transformation économique»,
annoncant <1’amorce d'un travail d'atelier en
vue de donuer une nouvelle dynamique a
1'université pour qu’elle soit créatrice de ri-
chesse». Le ministre a également souligné
«la nécessité d'accorder plus d'importance
aux filiéres technologiques, pour qu'elles
jouent pleinement leur role en servant de re-
lais transmettant les besoins et les préoccu-
pations de la société aux laboratoires de
recherches.

Il a affirmé la détermination de son dé-
partement ministériel & «revoir la carte des
formations, pour une meilleure compatibilité
et une répartition optimale des offres de for-
mation dans les établissements universitaires
et les poles d'excellence». Dans ce sens, le
ministre a mis en exerpue «la nécessité d’
orienter les formations vers les métiers
d'avenir, tels que 1'enseignement de 1'Intel-
ligence artificielle, les nouvelles technolo-
gtes, la médecine, les transformations
économiques et géopolitiques, la robotique,
le développement humain durable et la tran-
sition énergétique nécessaire, pour se libérer
de la dépendance des énergies fossiles».
Comme argument, le ministre reléve que le
taux de réussite 4 la nouvelle Ecole de 1'In-
telligence artificielle est de 1'odre de 93%.
Le ministre de 'Enseignement supérieur a
souligné |'importance de bétir une université
qui participe a I'édification de la nation et au
développement de 'économie, en prétant at-
tention 4 1'élément humain. Ces changements
doivent s'ajouter au grand chantier qui tient
i ceeur au chef de 1'Etat, 4 savoir une refonte
totale de la carte des formations proposées
par l'université algérienne. Le ministre a
aussi appelé a «activer toutes les mesures de

valorisation des résultats de la recherche, en
les transformant au service de 1'environne-
ment économique et social, notamment en
créant des centres d'innovation et de trans-
formation technologiques. L'invité de notre
forum a souligné 1'impératif pour le secteur
de se mettre au diapason des mutations sur-
venant dans le domaine de la recherche et de
1'innovation, insistant sur la place de I'uni-
versité qui doit conduire le développement,
i travers une «formation adaptée A la poli-
tique économique du pays». C'est 1i une
stratégie qui ne saurait se concrétiser sans
«'encouragement de 1'innovation, et la créa-
tion de richesse et d’emploiy, a-t-il affirmé.

Un dipléme, une start-up

Evoquant la stratégie du secteur «Di-
plome universitaire-Start-up/Dipléme umi-
versitaire-Brevet  d'inventions, Kamel
Baddari a assuré que cette démarche vient en
application du principe selon lequel I'univer-
sité a trois missions, i savoir I'enseignement,
1a recherche scientifique et 1a création de ri-
chesse. Cela se tradutsant par la création de
start-up qui générent de 1'emploi et fait de la
recherche scientifique et de !'innovation,
deux éléments déterminants de la croissance
économique. «Cette nouvelle politique peut
permettre la création d'un gisement d'em-
ploi. A noter que depuis le mois d'octobre
dernier, nous avons comptabilisé autour de
10.000 pro_]ets innovantsy, évele-t-il.

De méme pour les enseignants et forma-
teurs, qui, eux aussi, bénéficient d'une my-
riade de mesures incitatives pour créer leurs
bureaux d'études au sein de leurs établisse-
ments. «C'est de cefte facon qu'ils peuvent
constituer une source de financement et de
compétences pour leurs établissementsy, ex-
plique M. Baddari. I s'agira également de
«renforcer progressivement les activités de
recherche et développement au niveau des
entreprises économiques et sociales, avec la
promotion de la création d'établissements
€conomiques auxiliaires au niveau des
mémes établissements universitaires et de re-

{ l—l—-nJ“ lqur,_l_:‘_l_)_m_.@
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cherches. M.Baddari a par ailleurs insisté sur
la nécessité du «renforcement de 1'attracti-
vité des établissements d'eﬂseigﬂemeﬂt su-
périeur vis-i-vis des étudiants étrangers de
différents pays ot a tous les stades de la for-
mation», ainsi que «la rationalisation de la
formation résidentielle a 1'étranger, et privi-
légrier le recours a la formation bilatérale in-
ternationale au niveau de la formation
doctorale». «Notre démarche s’inscrit dans
le sens de la politique suivie par les hautes
autorités du pays. Elle s'adresse donc en
priorité i la demande en Afrique et dans le
monde arabe. Si vous me parlez des condi-
tions de formation, je vous dirai donc
qu'elles sont excellentes. Pour les conditions
d'hébergement et d'accueil, la démarche se
concoit comme un challenge pour 1'amélio-
ration de la gouvernance de ce segment» dit-
il. Pour le minisire de 1'Enseignement
superieur, «ouvrir les portes de nos institu-
tions universitaires aux étudiants étrangers,
c'est investir sur 1'image de notre pays».

Les futurs diplémés étrangers seront au-
tant d'ambassadeurs dans leurs pays d'ori-
gine, pour une plus grande visibilité de notre
systéme d'enseignement, de notre riche cul-
ture, de notre société,

M. Baddari a éealement abordé la ques-
tion de la numérisation du secteur, en insis-
tant sur la nécessité de poursuivre I'opération
a tous les niveaux et de redoubler d’efforts,
en mettant en place un systéme d'informa-
tion intéeré qui couvre toutes les activités pé-

dagogiques, de recherche et de gouver-

NANCE .

Offrir un environnement approprié
aux étudiants

Lors de son intervention, M. Kamel Bad-
dari a fait savoir qu'il est nécessaire pour
1'étudiant de se retrouver dans un environne-
ment approprié et confortable, et ce afin qu'il
puisse étre créatif, productif et innovant, a-
t-il encore souligné. C'est dans ce contexte
que le ministre de 1"Enseignement supérieur
et de la Recherche scientifique a fait savoir
que son département travaille actuellement
sur les services universitaires. Dans le détail,
Kamel Baddari estime urgent de déployer
des efforts, afin de mettre 4 la disposition des
étudiants des lieux dignes de la résidence
vniversitaire. Cela, a-t-il mis en exergue,
dans le but de leur offrir du confort, ainsi
qu'un environnement propice et stable.

Le ministre a relevé que son département
ministériel s'attelle 4 «mettre en place vn
systéme de suivi permanent de 1'améliora-
tion de la vie estudiantine au niveaw des ceu-
vres universitaires, afin d'assurer des
prestations décentes» et de «poursuivre le
processus d'amélioration progressives des
services universitaires, dans le but de déve-
lopper, a court terme, un modéle d'utilisation
des moyens d'actualisation et d'amélioration
des prestations fournies aux étudiants.

Farida Larbi
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LA NUMERISATION EST UN AXE STRATEGIQUE

Le ministre a souligné l'importance de la généralization de
la numérisation au sein des établissements et stroctures
universitaires. Cette momérisation vise anssi i valoriser les
résultats de la recherche scientifique et de faire de
I'vniversité une institution qui apporte des solutions
adéquates en faveur do développement national.
Le MERS, a-t-il déclaré, a mis en place un plan stratégique
de nomérisation de ses activités, constitué de 7 axes et 10
pmg;mmnm stratégiques, et de 102 programmes
opér n te 52 plateformes numériques,
dynamiques, ce quia supplanheles prévisions de ce plan.
«Om zera les premiers i détenir, i partir du mois de février
prochain, une plateforme numérique dédiée i 1'incubatenr
virtuel, i I'échelle nationale, probablement avssi al’échelle
maghrébine et africaine», souligne-t-il. L'étudiant aura le
choix d’opter pour un incubateur présent physiquement ou
virtvellement.
11 & noté que son secteur est le senl i posséder une vitrine E-
servlces destmeeal'étmlw.nt aux employés, anx

et aux administratifs.
«La smmnm“ale derniére, les nouveaux étudiants ont été
inscrits sans avoir a se déplacer», rappelle-t-il.
Abordant le sujet de I'enseignement a distance, le ministre
a précisé qu'il a vn lien avec la nomérisation. A cet effet,
une plateforme numeérique est dédice a ce type

enselgnelnenl qui est interactif. «Les résultats sont bons,
ce qui novs pousse i le développer et i le généraliser
(I'enseignement i distance, ndlr)», a-t-il affirmé.
«Une étodiante résidant i Tamanrasset peut s’inscrire et
obtenir smdlplome de licence a I'Université des sciences et
de la tech "gledeBnbw _rLa"" n’est plus on
obstacle», a-t-il ajouté. Al'occasion, le ministre a signalé
qu'il existe vne plateforme nm:nenq'ue d’apprentissage de
lalangue anglaice. 28.000 enseignants y sont inscrits pour
obtenir le niveau B2. On 48.000 étudiants. C'est
vn acquis appréciable qui demande & étre conforté,

SECURITE CYBERNETIQUE, UNE PRIORITE

Su_]e‘ton ne peut plus cmn.plexe et sensible, Kamel Baddari

a prreuse que la sécurité numérique ou cybernétique est un
rnable. Il existe une école spécialisée dans

les ]ogaelshbl‘ﬁ. «Ce qui ="accomplit dans ce domaine i

I'université de Saida est un exemple édifiant. Les

i ts et les ingénieors développent deslogiciels

uauommx,n] effet d’ enpelwetdemmtnsermutﬁles

subtilités. Ils sont congus par des Algériens, et sont

imperméables i toute introsions, dit-il.

Dans I’ objectif d’amélioration des ceuvres universitaires, le

conférencier a indiqué avoir lancé un chantier destiné a la

numeérisation des services offerts avx étudiants en matiére
de restauration, de transport et d hébergement. Le but est
d’abord de rationaliser les dépenses de I'Etat, et de
permetire ensuite anx étudiants d'étudier sans grande

i té.

difficulté,

S’agissant du volet transport, environ 5.800 bus sont reliés
électroniquement par GPS, dont les mouvements sont
contrdlés grice a vn programme informatique. Une équipe
technique qualifiée a été mise en place pour élaborer «My
Bus» (mon bus), afin de faciliter les déplacements des
étudiants.

Concernant la restauration, la gestion des repas fait 1’objet
d'une pumérisation, et, dans la majorité des cas, ons'est
passé des tickets en papier. L'année précédente, on million
de repas ont été servis quotidiennement. Par le biais de la
numérisation, ce chiffre impressionnant fut réduwit a
500.000 repas. «L’accés aux cités vniversitaires est
numeérisé progressivement. Des efforts sont fournis afin de
permetire aux étudiants de séjourner correctement dans
ces résidences», déclare le ministre, tout en mettant1’ t
sur 1'obligation, pour le secteur qu’il dirige, de veiller a ce
que toutes les conditions soient réunies pour donner tout
son sens i la priorité pédagogique, academique et

M.BE.



Le ministre de 'Enseignement
supérieur et de 1a Recherche scien-
tifique a annoncé, hier, le lance-
ment prochainement du projet
assurance-qualité en tant qu'outil
d'évaluation tant pour la qualité de
l'enseignement que pour la re-
cherche scientifique.

Kamel Baddari a jugé impossi-
ble d'enseigner ou de mener des re-
cherches scientifiques sans évalver
nos points faibles et forts, ainsi que
les opportunités ou contraintes qui
peuvent survenir de temps i avtre
et a mis en avant I'importance de ce
projet, qui verra bientdt le jour, afin
de permettre une évaluation de la
qualité de l'enseignement dispensé
par nos établissements vniversi-
taires.

Il a également indiqué que l'an-
née 2024 sera une période de pré-
paration pour une université de
quatriéme génération. Il a précisé
que tout se déroulera i travers une
plateforme numérique regroupant
tous les modéles d'enseignement
innovants,

Le ministre a souligné que 'oni-
versité vise a intéerer 'enseigne-
ment, la recherche scientifique,
l'innovation et 'entrepreneuriat. Il
a ajouté que l'université algérienne
aura pour mission de former des
étudiants citoyens connaissant

EL MOUDJAHID

EVALUATION DE LA QUALITE DE ENSEIGNEMENT

LE PROJET ASSU RANCE- QUALITE LANCE PROCHAINEMENT

leurs droits et devoirs, respectant la
loi, créatifs, communiquant effica-
cement en langues étrangéres, et
ayant un esprit mthue constructif
pour améliorer leur sitnation ainsi
que celle de leur environnement.
Ce sont des critéres qui entrent
dans le cadre de I'assurance qualité,
mais l'assurance qualité ne
conceme pas seulement l'enseigne-
ment supérieur mais s'applique,
également, sur la recherche scien-
tifique, tout en mettant 1"accent sur
'importance et 1'intérét que doit
recevoir le projet assurance-qua-
Litéx,

Un tavx d’échec de 18%
dans les universités

Enoeqmmnoeme la qualité de
lmselgnemem le ministre a souli-
ené qu'il est crucial de noter qu'en
Algérie, le tanx d'échec en licence
atteint 18%, un chiffre remarqua-
ble en termes de qualité d'ensei-
gnement, en comparaison avec
certains pays développés euro-
péens ou américains ou le taux
d'échec varie entre 40% et 60%.
«La réduction du taux d'échec en
Algérie, passant de 30 i 40% les
années précédentes i seulement

18% cette année, est un indicateur
positif», s'est-il félicité en citant, &
titre d’exemple, 1'Ecole nationale
supérieure de mathématiques et
I'Ecole nationale supérieure d'intel-
ligence artificielle ol le taux de
réussite a atteint un record de 95%.
Ce qui témoigne, selon lui, de
l'amélioration de I'encadrement en
mathématiques et de l'assurance
qualité dans l'enseignement et I'ap-
prentissage des mathématiques.
«Les résultats sont obtenus erdce a
l'accompagnement des étudiants i
l'universitéy, a-t-il ajouté.

«Nos chercheurs maitrisent
les technologies de pointe»

Ex’oquant le volet recherche
scientifique, Baddari a fait savoir
que cette année a &té consacrée i
des défis sociaux, que ce soit en
technologie, de la santé du citoyen,
de la sécurité alimentaire ou de la
sécurité énergétique. «Nous comp-
tons 39 produits scientifiques qui
ont été orientés vers les différentes
forces vives de 1'économie natio-
nale représentée par des entreprises
économiques pour leur valorisation
et production», a précisé le minis-
tre. Il ajoute que jusqu’i présent
203 projets ont été lancés dans le
cadre du programme national de

recherche, en plus du lancement
d'un appel pour 150 projets sup-
plémentaires du Programme Natio-
nal de Recherche (PNR). «Toutes
les thématiques sont orientées vers
les besoins du citoyen, afin de for-
mer des unités de recherche et dé-
veloppement au sein  des
entreprises nationales ou au niveau
des universités ou des centres de
recherche, en fonction des besoins
du milien socio- économique dans
lequel il est nécessaire d'mterve-
nirs, a précisé 1'hite du quotidien
El Moudjahid.

Le ministre, qui a cité & titre
d'exemple le projet de recherche
pour la réalisation des membranes
d'osmose inverse utilisées dans les
stations de dessalement d'eau de
mer, a indiqué que celui-ci est ac-
tuellement en cours avec d'autres
projets qui sont inscrits et qu'ils fe-
ront 1'objet d'une évaluation répu-
liere.

1l est important de souligner que
nos chercheurs maitrisent la tech-
nologie des membranes d'osmose
inverse, ainsi que le processus de
dessalement, tout comme d'autres
technologies de pointe pour répon-
dre de maniére optimale aux préoc-
cupations de notre sociftés, a
souligné le ministre.

Kamélia Hadjib
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SCIENCE, TECHNOLOGIE, SAVOIR ET INNOVATION

LES QUATRE MOTS CLES DU MINISTRE

La science, la technologie, le savoir et ['innovation sont les mots clés que le ministre de 'Enseignement supérieur et de la Recherche
scientifique, Kamel Baddari, met en avant, pour ét‘oquer ['universiré algérienne de la quarriéme génération.

«le monde se développe et se com-
plexiﬁe a un rythme accéléré» et
«1'Algérie n'est plus a 1'abri de ces dyna-
m.lques multidimensionnelles qui touchent
différents domaines». Comme «locomotive
de changement social», explique le ministre
«l'université algérienne doit se mettre au
diapason et relever les défis qui s'imposent».
Pour que l‘un.iversité algérienne «puisse
faire sa me(amorphose ala quatrieme gene
ration» elle doit s'appuyer, prec15e I'invité
d'El Mouayahsd sur «une logique reposant
sur 1'innovation, la mobilisation de 1'outil
technologique et 1'intelligence artificielle
(IA), pour mettre en avant la recherche créa-
trice et 'esprit d'innovations.
Cette métamorphose implique également

Pour le premier responsable du secteur,

«un changement» dans la relation, qui n'est &

plus, dira le ministre, «verticale entre un étu-

diant et un formateur», mais plutdt «entre un § .

apprenant et un formateur». Ceci implique
également «la réforme et 1'actualisation des
programmes d'enseignement, pour que le
produit scientifique soit en phase avec les
nouveaux besoins de 1'environnement so-
cial» affirme M. Baddari. Le premier res-
ponsable du secteur a détaillé, dans le
sillage, que son département s’est lancé dans
une démarche de numérisation tous azimuts

«dans le cadre d'une stratégie numérique
_]usqu‘e‘l 2029. Pour ce faire, M. Baddari
évoque «10 enjeux, 15 défis, et 30 objectifs
a réaliser» pour «suivre et anticiper 1'ensem-
ble des changements a venir».

11 est impératif «de mieux former et équi-
per la nouvelle génération d’étudiants qui
aura la responsabilité de prendre & bras le
corps I'ensemble des enjeux émergentsy». On
1'aura compris, il s'agit, selon les mots du
ministre, «de former des compétences en
matiére de cybersécurité, de Big Data, de
1'IA, du Cloud, de robotique, de systémes in-
telligents». Le ministre se félicite que son
département «a déja entamé les démarches
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pour. concrétiser ces objectifs». Il s agit de
la cneatwn de poles d'excellence et d’ écoles
supérieures, a 1'image de celle de I'IA et des
mathématiques, en sus de 1'école des nano-
technologies.

Evoquant les métamorphoses accelerees.
le ministre parle «de 65% de nouvelles spé-
cialités de formation qui emergemm» qu'il
«faut meerahvemcnt préparer pour hisser
1"université de demains.

Evoquant la construction de 1'écosystéme
numérique a 1'université, M. Baddari a fait
savoir que «52 plateformes numériques sont
déja opérationnellesy. Un pari que son dé-
partement a réussi a relever «alors que 1'ob-
jectif initial concernait la création de 46
plateformes». Ce qui veut dire que le minis-
tére de 1'Enseignement supérieur «a large-
ment dépassé les objectifs escomptés». Et

M. Baddari d'affirmer que «le ministére
saura mobiliser les efforts nécessaires pour
créer d’autres plateforme selon les besoinsy.
Cette dynamique, reposant sur 12 enjeux et
7 programmes stratégiques, connait un pro-
greés considérable, avec un taux de réalisa-
tion de plus de 80%» indique-t-il en ajoutant
que les plateformes créées continueront a
étre développées. Dans le méme sillage, le
ministre a annoncé «la création en février
prochain d'un incubateur numériquer.

Les lignes de front

Le ministre de 1'Enseignement supérieur
a évoqué ce qu'il qualifie de «lignes de
front» du secteur, dont «les engagements du
Président constituent les points de repéres».
11 s'agit de «10+1» des engagements que M.

Abdelmadjid Tebboune a voulu consacrer au
secteur.

Pour concrétiser ces engagements, le
gouvernent a établi une stratégie 2021-24
qui «fait de 1'université la locomotive du
changement espéré».

«Les Algériens attendent beaucoup de
leur université» et celle-ci, poursuit-il, «doit
étre un espace ouvert qui interagit positive-
ment avec son environnement, pour le déve-
loppement local et 1'amélioration du
bien-étre du citoyen».

11 affirmera que le chef de 1'Etat «fait de
1'université 1'espoir de la nouvelle Algériex
eu égard au «potentiel humain et scienti-
fique» dont elle est I'incubateur.

S'appuyant sur les chiffres pour attester
du grand bond en avant qu'a connu 1'univer-
sité algérienne depuis 1'indépendance, M.
Baddari a déclaré qu'en l'espace d'une
année «92 incubateurs ont été créés dont 17
ont eu le labely.

I1 s’ agit également de «102 espaces d’en-
trepreneuriat, 73 centres d'appui et de pro-
motion  d'invention, 23  maisons
d'intelligence artificielle, et 1.275 espaces
gratuits pour les porteurs de projets afin de
les accompagner pendant la préparation de
leurs projets de recherchey.

M. Baddari note également que «le nom-
bre des projets de mémoire de fin d'études
pour 1'obtention de diplome-start-up a ap-
proché les 6.058 dont 1.700 ont pu avoir
accés a des facilitations pour la création
d’une petite entreprise».

Ce sont également «405 projets de fin
d'études ayant été labélisés, dont 12 trans-
formés en PME, ainsi que 186 spin-off». Fi-
gure aussi «l'enregistrement de 1.408
brevets d'invention». Le ministre se félicite
en quahﬁa.ut «d’ hlstonques» ces réalisa-
tions, alhemoulAlgenesappreteace—
1ébrer le 70° anniversaire du déclenchement
de sa glorieuse Révolution.

Tahar Kaidi
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Faire de I’Université la locomotive du développement

Yuniversité algérienne est une locomotive du

développement national et local. Elle doit étre au diapason
des mutations sociales et de 1a dynamique économique pour
relever les défis auxquels elle est confrontée. «L Université
recéle d’importantes compétences capables de répondre aux
attentes de la société sachant qu’elle a traversé toutes les
étapes du développement économique et social, tous secteurs
confondus. L'enseignement supérieur fait partie des priorités
du gouvernement. D’ailleurs, cet engagement s’est traduit
dans le budget alloné av secteur qui a progressé de 80%
depuiz 2019s_ a affirmé hier le miniztre de 1'Enseignement
supérienr et de la Recherche scientifique, lors de son
intervention au forum d’El Moudjahid. A ce propos, Kamel
Baddari a indiqué qu’en 2019, le montant consacré an secteur
etait de 343 milliards DA, alors qu’en 2024, il est de 618.7
milliards DA, Abordant le recrutement des enseignants cette
année, le ministre a fait savoir que 9.674 entre enseignants
chercheurs, enseignants hospitalo-universitaires et chercheurs
permanents ont rejoint les rangs de I'université. «Cette
opération de recrutement ne 5 est jamais faite depuis 1962, Ce
qui porte le nombre total des enseignants & 71.851, soitun
taux dencadrement moyen global de 30 étudiants par
enseignant en sciences humaines et sociales et de 22 étudiants

par enseignant en sciences et technologie. En
outre, 2.000 postes vacants d’enseignants
chercheurs et enseignants hospitalo-
wnaiversitaires seront & pourvoirs, a-t-il fait
savolr. A ce titre, il a fait remarquer que la
qualité de I"enzeignement et de la formation

s'est énormément améliorée, notant que le taux |
d’échec en licence est de senlement 18%. «Le |
taux de réussite a I'Ecole supérieure des
mathématiques est de 95% et a I'Ecole
supérienre de 'intelligence artificielle 90%m,
a-t-il relevé. $’agiszant de la diversification
des formations universitaires, il a mis en .
exergue la nécessité de les adapter aux besoins
de I'économie nationale et des attentes
zociales. «la stratégie du secteur ze baze sur
plusieurs axes, entre autres la création de
nouveanx processus de formation en accord
avec le développement de 1'industrie nationale,
a |'instar de 1’automobile. Je rappelle que la filiere mécanique
est déja enseignée dans les établizzements universitaires.
Toutefois, il est possible de renforcer cette spécialité dans les
bassins de I'industrie automobiles. a-t-il ajouté. Dans un antre

regiztre, Baddari a zoutenu que le classement
des universités s”est fortement amélioré. «La
visibilité de nos universités est devenue une
réalité. Selon les classements internationaux,
elles ont gagné beavcoup de places en se
clazzant parmi les 100 premieres», a-t-il
relevé. Abordant la qualité de 'enseignement,
il a mis 1"accent sur quatre facteurs essentiels,
I'innovation, I entrepreneuriat, le saveir et la
numeérization. «L université compte 96 clusters
et plos de 3.000 espaces dédiés aux start-up.
Il est question également de 100 centres de
développement de I entrepreneuriat, 1.700
projets de micro-entreprises, 405 labels
approuves et 1.400 brevets d'invention. Enfin,
le minizstre a insisté sur la numeérization des
processus pédagogiques, des services des
ceuvres universitaires et les établissements
relevant du secteur. «L'université se prépare a
entrer dans la 4° génération en se basant sur I'intelligence
artificielle et les nouvelles technologies de la communication
et de I"informations, a-t-il conclu.

W Karima Dehiles
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Enseignement supérieur
Les dépots
de brevets

d’invention en

hausse

Au cours de I'année universitaire
2023, pas moins de 1.408
demandes de brevets
d‘invention ont été déposées
par des établissements
d’Enseignement supérieur
et de Recherche et des Centres
de recherche, a indiqué hier,
M. Kamel Baddari, ministre de
VEnseignement supérieur et de
la Recherche scientifique.

M. Aziza

e représentant du
gouvernement qui
etait I'nvité du Fo-

rumn d'El Moudjahid a préci-
s¢ que cest la premiére fois
que I'Université algérienne
enmegistre un tel nombre de
demandes de brevets d'in-
vention, marquant ainsi une
nouvelle étape dans la
promotion de la Rechexche
scientifique et I'Innovation.
Des brevets qui ont
besoin d étre valorisés éco-
nomiquement.

Le ministre a ajouté que
ses services ont ainsi dé-
nombré 39 produits scienti-
fiques = universitaires »
qui ont &té destines aux dif-
férents acteurs du Secteur
ECONOMigqUe PoUrune ven-
tuelle industrialisation et de-
veloppement.

M. Baddari a mis en

avant, lors de son interven-
tion, les efforts consentis par
son secteur conformément
aux crientations et engage-
ments du président de la Re-
publique et celles du gouver-
nement, pour trouver une
comélation entre ke monde
universitaire, la Recherxche
et le Secteur économique.

Selen le ministre, son
secteur a renforcé considé-
rablement les entités de
recherche, de développe-
ment et de valorisation
économique au sein de
l'université. Et ce, par la
creation de 98 incubateurs
universitaires dont 17 ont
déja recuun  label

Le secteur affirme-t-il,
compte 102 centres de dé-
veloppement d'entrepre-
neuriat, 73 centres d'appui
au développement de l'in-
novation et de technologie
et 23 maisons d'intelligence
artificielle. 405 projets uni-
versitaires ont regu ke label
« Projet innovant » dumnt
l'année 2023, dont 12 pro-
jets se sont déa transfor
més en petites entreprises
qui activent actuellement
dans le secteur économique,

a indiqué le ministre. Et
d'évoquer dans le méme
sillage, la création de
186 entreprises, des spins-
off univemitaires, afin de
booster la dynamique entre-
preneuriale.

Il cuvre une parenthése
pour mppeler que le budget
du secteur de |'Enseigne-
ment supérieur et de la Re-
cherche scientifique a dou-
blé de 2019 4 2024. « [l est
passé de 343 milliards de
Da en 2019 a 6187 mil-
liardsde Da en 2024 = a+t-
i souligné. Et le budget al-
loué au secteur durant cette
année 2024 a connu une
hausse de 18 % compamti-
vement a 2023.

En matiére de recrute-
ment, M. Baddar a affirmé
que son secteur a employé,
au cours de ces demiéres
années, 9.674 enseignants-
chercheurs, des hospitalo-
universitaires et des cher-
cheurs permanents.

Pédagogiquement par-
lant, il a indiqué que le taux
de réussite dans les deux
écoles, celles de 'Ecole na-
tionale supérieure de Ma-
thématiques et 'Ecole natic-
nale supéreure d'Intelligen-
ce Artificielle est de 95%.

Le taux d'échecs pour les
licenciés universitaires,
en général estdeld % seu-
lement, ce qui est appréda-
ble comparativernent & des
taux d'échecs enregistrés
dans des pays développés,
a encore révélé le ministre.
Interrogé sur la possibilité de
promouveir des formations
universitaires au profit du
secteur de I'Industrie méca-
nique et construction auto-
mobile, le ministre s'est dit
fanvorable al'idée d'introdui-
re une formation dans ce
domaine.

Et de préciser « nous
avons demand é aux ensei-
gnants universitires de sou-
mettre des offres de forma-
tion dans ce domaine pour
former des mdres dans cet-
te branche, et on attend
leurs propositions =
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8% de taux de redoublement
chez les etudiants en licence

Le ministre de I'Enseignement supérieur et de la
Recherche scientifique a annoncé, hier lundi, que le taux
de redoublement des étudiants en licence, pour cette
année, est de 18%. Un «chiffre record», se félicite Baddari
qui affirme que le taux de redoublement en licence dans
les pays développés varie entre 40 et 60%. Le taux de
redoublement en Algérie, les années précédentes, était
entre 30% et 40%, a souligné Baddari qui dit que 2024 sera
I'année de la transition vers Il'université de quatrieme

génération.

Salima Akkouche - Alger (Le
Soir) - La baisse du taux de redou-
blement des étudiants, selon le
ministre de I'Enseignement supé-
rieur et de la Recherche scienti-
fique, refiete I'amélioration de la
qualité de l'enseignement en
Algérie. Intervenant, hier, au forum
du quotidien Ef Moudjahid, Kamel
Baddari s'est félicité de la place
occupée actuellement par l'univer-
sité algérienne qui est sur le che-
min de devenir une locomotive de
développement local et national et
ouverte sur le monde «moderne».

Tous les indicateurs sont au
vert d'aprés les chiffres donnés par
le premier responsable du secteur
pour prouver le changement quali-
tatif qu’a connu l'université ces
derniéres années pour s'inscrire
dans le développement et la
modernité. Baddari a indiqué que
le taux de redoublement des étu-
diants en licence est de 18%, cette
année.

Rappelant qu’auparavant ce
taux représentait 30 & 40%. «C'est
un chiffre record parce qu'il nous
donne la qualité de I'enseignement
en Algérie comparé a d'autres
pays développés a 'exemple des
pays européens ou les Etats-Unis,
ou les taux de redoublement
varient entre 49 et 60%», a souli-
gné le ministre. D'ailleurs, ajoute-t-
il, le taux de réussite des étudiants
en premiére année dans les
écoles supérieures des mathéma-
tiques et de lintelligence artificielle
a également augmenté cette
année pour atteindre un taux
record de réussite de 95%. Les
réalisations du secteur sont nom-
breuses. «En une année,nous
avons fait de [l'université un
espace de création de richesses a
travers la création de start-up et de
petites entreprises grace a l'ac-

compagnement que nous avons
assuré aux étudiants en collabora-
tion avec d'autres institutions», a
souligné Baddari.

Chiffres a I'appui, il a indiqué
que son secteur a réussi a créer
98 incubateurs dont 17 ont obtenu
un label. 102 centres de dévelop-
pement de I'entrepreneuriat, 73
centres d'appui et de développe-
ment de l'innovation et de techno-
logie, 23 maisons dédiées a l'intel-
ligence artificielle, 1 275 espaces
dédiés aux détenteurs de projets
en forme de#tart-up qui ont la pos-
sibilité d'utiliser ces espaces gra-
tuitement pendant une année
renouvelable. 6 058 theses en
master discutées, poursuit-il, ont
été orientées vers I'entrepreneuriat
dont 1 700 projets ont été dési-
gnés comme étant des projets qui

peuvent obtenir toutes les facilita-
tions pour étre transformés en
petites entreprises.

Le secteur a également enre-
gistré 405 labels projets innovants
dont 12 ont été orientés directe-
ment en start-up, 186 entreprises
filiales en forme de spin-off et 1
408 brevets d'innovation ont été
déposés. «C'est une premiere
dans I'histoire de I'Algérie indépen-
dante», s’est félicité le ministre de
I'Enseignement supérieur, qui
estime que, «l'université est
aujourd’hui devenue une locomo-

tive de la science et de l'innova-

tion». Selon Baddari, I'Etat a
accompagné l'université pour
qu'elle puisse atteindre ses objec-
tifs, en lui accordant un budget
conséquent. Ainsi, dit-il, le budget
alloué au secteur depuis 2019 a, a
ce jour, augmenté de 80% passant
de 334 milliards de dinars a 618
milliards de dinars en 2024. Le
secteur a connu une augmentation
de budget de 18% pour cette
année, passant de 523, 06 mil-
liards de dinars a 618, 07 milliards
dinars. Et grace a cet appui finan-

cier, l'université a réussi a dégager
des postes d'emploi dont le nom-
bre était sans précédent en 2023
«Les recrutements que nous
avons effectués en 2023 est une
premiére dans I'histore  de
I'Algérie avec 9 674 enseignants
recrutés entre enseignants cher-
cheurs, hospitalo-universitaires et
chercheurs permanents». a pré-
cisé l'intervenant qui a indique que
le secteur a enregistré aussi plus
de 71 851 cadres détenteurs de
diplémes en doctorat et magister.
Par ailleurs. Baddari a un nou-
veau projet pour l'université. 2024,
a-t-il indiqué. sera l'année de la

. transition vers I'université modeme
“ de quatrieme génération, a travers

Ja création d'une plateforme numé-
rique qui regroupera |'ensembie
des modéles d'enseignement et
d'innovation. Elle va mettre a la
disposition des eétudiants les der-
niéres innovations numeriques et
sera un lieu d'etude, de recherche.
de l'innovation et de I'entrepreneu-
riat. a expliqué Baddar qui a
annoncé egalement le lancement
des démarches pour la creation
d’'un domaine de formation en
industrie automobile.

S.A



L DIXPRESSION

Le Quotidien

KAMEL BADDARI EN A TRACE LES GRANDES LIGNES
Révolution dans la recherche scientifique

UNE VERSION algérienne de Linux, un incubateur virtuel et des nouveautés annoncées...

W MosamMep AMROUNI

e premier responsable de I'ensei-

gnement supérieur, qui interve-

nait, hier, au forum
d’El Moudjahid, a affirmé que « mos
chercheurs travaillent actuellement sur
un projet dans le domaine de la techno-
logie du systéme de purification «osmose
inverse» afin d’atteindre I’étape de pro-
duction et d’industrialisation de ce sys-
téme en Algérie ». Il s’agit d'un projets
qui a été retenu dans la liste des projets
nationaux de recherche (PNR) haute-
ment stratégiques pour le pays. Ladite
membrane visée est 'un des composants
essentiels, voire la piéce maitresse des
équipements de dessalement d’eau sau-
métre d’eau de mer. Un pari ambitieux,
du fait qu'il s’agit d'une piéce dont le
rile consiste 4 la purification de ce
liquide, et qui donne lieu 4 un filtrage
trés fin de 'eau, et dont la fabrication
nous permettra d’épargner une bonne
partie de la devise du pays. Une démar-
che louable qui s'inserit dans le cadre de
I'accompagnement du titanesque pro-
gramme de réalisation des stations de
dessalement de ’eau de mer, en cours
d’exécution. Ce genre de recherche est
effectué pour la premiére fois en Algérie
griice aux efforts de chercheurs dans les

différents centres et lahoratoires de
recherche scientifique 4 travers le pays,
et la mission est réalisable, renchérit
Mohamed Bouhicha, directeur de la
recherche scientifique au ministére. « 11
faudrait seulement gque les industriels
s'impliquent dans cette démarche, car le
processus et la partie prototype sont
maitrisés par nos chercheurs», a-t-il
affirmé. Abondant dans le méme sens,
Bouhicha revient sur 1’exemple de 'au-
tre projet tant attendu, celui des conte-
neurs 40 pieds.

« La partie des chercheurs et le proto-
type est fin préts », a-t-il révélé. Cette
implication des chercheurs dans 1"ac-
compagnement de la nouvelle dyna-
mique économique en cours, conformé-
ment aux instruction présidentielles,
s’est également traduite par la réalisa-
tion d"un prototype de détecteurs de gaz
de monoxyde de carbone, qui a été remis
4 la Sonelgaz. Ce sont quelques-unes des
nouvesutés annoncées par 'infatigable
Baddari qui s’est imposé comme le bon
éléve du gouvernement, aprés avoir
franchi plusieurs étapes dans sa quéte
de la concrétisation du 41 éme engage-
ment du président Tebboune , 4 faire de
Puniversité algérienne une locomotive
ouverte qui encadre les besoins de la
société et apporte de la valeur ajoutée au
développement socio-économique. En

m Kamel Baddari au forum d’El Moudjahid

P o -]

fait, mais pas que cela, car, il faut le dire,
la numérisation bat son plein dans le
secteur de l'enseignement supérieur. En
effet, aprés une année universitaire per-
lée de plates-formes et d’applications
numériques, Bedddari s’appréte & lancer
sa nouvelle révolution.

Une version algérienne de Linux, un
incubateur virtuel, ont été annoncés
pour le mois prochain, par le ministre.
Ce sont quelques-unes des nouveautés
annoncées par ’héte du forum d’El
Moudjahid, qui a passé en revue sa nou-

velle stratégie visant & faire basculer
I'université algérienne a 1'ére de la
4 génération.

Une tactique qui s’articule autours
du lan it des spécialités straté-
giques et des initiatives plagant le sec-
teur de la recherche scientifiques, aux
devants de la scéne. Il cite, dans ce
gillage, I'exemple du pole de Sétif dédié a
I'informatique quantique, ainsi que les
spécialités permettant de former notre
matiére grise aux métiers d’avenir.
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‘introduetion de I'intelligence arti-
cielle (IA) dans le domaine de la
pharmacie et de la production phar-
maceutique a fait, hier, I'objet d une
journée d’étude. Cette derniére a été
organizée par le Club des activités
scientifiques dez étudiants en phar-
macie (Casep) de I'Université d’Alger
1 & la Maison nationale de I'TA. Selon
les conférenciers, cette révolution
technologique va contribuer 4 'amé-
lioration de | efficacité et de la qualite
de la production pharmacentique.
«Cette journée d’étude est dédiée
a I'utilisation de I'intellizgence artifi-
cielle dans le domaine de la pharmacie.
L'objectif est d’ expliquer et de montrer
aux participants, particuliérement les
étudiants, que la pharmacie ne sze
limite pas 3 un aspect classique consis-
tant en 1'approvisionnement en pro-
duitz pharmacentiques et médicaux.
Mais Iintroduction de 1I'IA a permis
de révolutionner tous les domaines,

PRODUCTION PHARMACEUTIQUE

L’intelligence artificielle mise a profit

et la pharmacie n’est pas en reste de
cette révolution technologiques, a
souligne, a cette occasion, la directrice
de Iincubateur de I'Université d”Alger
1 et de la Maizon nationale de 1'TA,
Kaoutar Kourd. Selon elle, cette ren-
contre vise & jeter les jalons de la co-
opération entre 1'Université et la
sphére économique. «C’est une op-
portunité pour les étudiants portenrs
de projets se frotter a des experts
dans le domaine de I'TA afin de dé-
velopper davantage leurs projets. Cela
d’autant que nous sommes a la der-
niére étape de I’ inscription des projets
de la deuxiéme promotion au niveau
de la Maison nationale de I'TA et de
I'incubateur de 1"Université d”Alger
1», explique-t-elle, ajoutant que cette
étape d"accompagnement est cruciale
pour les foturs dipldmés s agissant
du financement de leurs projets.
Pour sa part, le président du Casep,
Hamza Chouli, souligne I'importance

de cette rencontre oil I'on a invité
des chercheurs universitaires dans les
domaines de la pharmacie et de I'TA.
A travers les interventions des dif-
férents conférenciers, I'étudiant peut
s'initier a 'introduction de I'TA dans
la production pharmaceutique et la
médecine et savoir comment peut-on
développer et améliorer les produits
pharmaceutiquess, précise-t-il.
LES NOUVELLES TENDANCES
SOULIGNEES

A ce titre, le doctenr en pharmacie,
Hani Rehimet, a mis en exergue les
nouvelles tendances mondiales que
connait le domaine pharmaceutique.
«L'industrie pharmaceutique connait
des avancées considérables en matiére
de recherche, d’accélération des essais
cliniques et de production, et de lo-
gistiques. explique-t-il. Selon le confé-
rencier, les nouvelles technologies
appliquées dans ce ine permettent
d’améliorer 1" efficacité. la qualité et

la sécurite en la matiere, citant I'TA
I’analyse des données et la nanotech-
nologie. Dans ce sillage, | universitaire
z"étale sur les méga données et sur le
processus de collecte, de traitement
et d’analyse pour cerner les tendances
dans un domaine donné pour une
meillevre prize de décision.

«Cela permet de gérer une quantité
voluminense de données et de les
traiter en temps réel. En plus de la
présentation visuelle des résultats
pour les exploiter de maniére optimale
et trouver ainsi des solutions aux dif-
férents problémes qui se présentant
en pharmacies, compléte-t-il. L'in-
tervenant reléve aussi d’autres avan-
tages de 'utilisation de I'IA tels que
la réduction des cofits et I'efficacité
des processus de production, notam-
ment pour les grands volumes. «Grace
4 I'TA, I'hbumain peut se concentrer
sur les tiches & valeur ajoutéen, ap-
puie-t-il Parmi les techniques utilisées,

le conférencier mentionne la réalité
virtuelle (VR), la réalité angmentée
(AR) et la réalité mixte (MR). Les-
quelles permettent des visualisations
jamais connues auparavant et des si-
mulations virtuelles trés avantagenses.
Le chercheur Riad Baghdadi, loi, a
mis I"accent sur I"importance de 1"ap-
prentissage profond «deep learnings
comme technique de I'LA et qui a
connu un grand suceés, notamment
dans la biclogie.

«La derniére grande révolution
dans I'TA a été 'avénement de
ChatGPT il v a une année. L'intro-
duction de cette technologie va chan-
ger notre vie de maniére radicales,
reléve-t-il. Pour rappel. la journée
d’étude a vo I'organization d une ex-
position sur différents projets innovants
et d’'autres en rapport avec I'IA, en
pluz d'one compétition entres plusienrs
clubs scientifiques.

W A. Mehdid



El Watan

MOSTAGANEM

Le transport universitaire se dote
d’un nouveau plan

A}]a grande satisfaction des étudiants
abitant hors de la ville et vu leur
nombre important, un nouveau plan de
circulation de transport universitaire va
étre lancé par le DOU, qui reléve
de l’universit¢é Abdelhamid Ibn
Badis. Cette mesure intervient suite

a la demande des étudiants habitant
en dehors de la capitale du Dahra,
apprend-on de source sire.

Ainsi, les bus du DOU seront envoyés
dans les communes suivantes pour
transporter les étudiants & I’université.
Premiére ligne Hadjadj et

Benabdelmalek Ramdane. Deuxiéme
ligne : Ain Tedles, Kheir Eddine et
Sayada. Troisi¢éme ligne : Bouguirat,
Sirat et Mesra. Quatriéme ligne : Hassi
Mameche, Ain Nouissi et Mazaghan.
Cinquieme ligne : Fornaka, Stidia et
Ouréah. Lakhdar Hagani
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BELUBLIOUE ALGERIENNT DEMOK RATIOUE £1_POFL)LAIRE
MINISTERE DF. L' ENSEIGNEMENT SUPLRIEUR ET DF LA RECHIRCHR SCIENTINIOVE
QEFICEANAYIONAL DLS GUNRES UN(Y LRSITAIRES

DIRECTION DES OEUYRES UMVERSITAIRES SKRDA
Adrease; La Rus Do Martyrs Madid Ackd -SKRKDA-
Namére 'identifcation fecas: 0 984 2101 30177 53

Appel d'offres national ouvert avec exigence de capecités minimales
n’ 02/00U/8kikda /2023

Ls Direction des (Puvres Universitaires de Skikda lance an appel ¢ offres samenel

ouven aveo exigence de capacités minimales pour le transpon des dtodints e mode
urbain powr |'ennée 2024 sut le lot suivant :

- Mode L

[ -
abraires
de tramsport | de lot L m

Ciné froves boohadys —> Universind 30 Aout s
Mode 01 |Cemreville| 10 | 03 | Cté sisma bovkarma —> Universief 30 Asut sy
Gare ferroviaire —> Universics 30 Acut wes

Peuvert participer & cet appel d'offes, lex ertreprises répondant sux comfiions € Migibet srvanes
Ne | Imtitate Conditions 4"
e lot pour la participation & I'appet d"offres.
**Capacités techniqoes :
-Possédan des véicules d&dids s traneport pablic de voyagears (swtobus), dost Je somer:
ne peut &tre inférieur & dix (10), mgmenté & mn nombre mu moins w (01) Wicle 4
réserve, Les véhicules doivent dtre équipé de traceur GPS
Les véhicules proposts doivent &tre de type " sutobus™, dont ta capecité minimale exigte ot
d:’ﬂpmnmacc.eon!mmmanmdisposiﬁomazhml-!&m
du transpon n°35 du 28 janvier 2001, fixant les modalités de mise er @uvre dey condnoms
d'exercice des activités de terrestre des voyageurs et des marchandises. et &'on dee
inférieur ou égal & seize (16) ans de mise en circulation su 31/122023. = s moms are
ion de bonne exécuti portant sur des p similgire 2 [obget do cabwer dex
charges pour des marches réalisés au cours des eing (05) dernitres smaées (2018-2027)
délivrées par les administrations ou les i bl
~Moyen humain : minimum 02 travaifleurs (contrleurs) dument déclaré 4 la CNAS
*Capacités financidres : svoir réalisé un chiffre d'affaire moyen de 15.000.000 80 DA
durant les trois demiéres années soit 2020, 2021,2022.
*Capacités professionnelles :
-Reglstre de commeree Glectronique :
- Autres transports particuliers de voyageurs
i collectif de voyageurs
2- Lieu de retrait du cahier des charges :
Les idats inté, peuvent, di Ou par le biais de représentants ddment mandatés
par leurs soins, retirer le cahier des charges relatif & cet appel d'offres, 4 I'adresse figurent ci-dessous,
contre remise d'un récépissé de versement, au régisseur de la Direction des (Euvres Universitaires

de Skikda , de la somme de cing mille dinars algériens (5000,00 DA) non remboursable, représentant
les frais de documentation et de reprographie :

01

Lot : Centre ville

DIRECTION DES CEUVRES UNIVERSITAIRES DE SKIKDA
Adresse : La Rue De Martyre Madjid Aribi ~SKIKDA-
(Derridre le stade 20 Aout 1955 Skikda)

3 Documents constitutifs de I'gffre :

Les offres doivenl étre établies sans rature ni surcharge et signées par le soumissionnaire
ou par une personne dment habilitée par scs soins, par une procuration écrite accompagnant |'offre.

Les offres doivent comprendre trois offres distinctes, a savoir, Dossier de candidature
( déclaration de candid déclaration de probité, fiche de renseignements, les statuts, tout document
permeltant d'évaluer  les capacités des candidats .....) une offre technique (déclaration a souscrire,
mémoire technique justificatifs, Le cahier des charges précédés de I mention « La et accepté » manuscrite)

ct une offre i ié (lettre  de d des prix unitaires, détail quantitatif et
estimatif).

Le dossier candidature, I'offre technique et I'offre financitre doivent tre. insérées dans
loppes disti fermées et cacheiées (scellée), indig la dénomination de ['catrep
des références et de I'objet de I'appel d'offres et comportant respectivement les mentions « dossier
didature », « offre technique » et « offre fi ere ».

Les trois loppes  ci-dessus, p "dossier de \ "l'offre techaique”
ct “I'offre financiére”, doivent étre insérées dans une enveloppe cachetée (celéc) anonyme
comportant e mention :

trots

«& n’ouvrir que par la commission d’ouverture des plis et d'évaluation des offres
- Appel d'offres national ouvert avec exigence de capacités minimales
0°02/DOU Skikds/2023 ayant pour ubjet le transport des étudiants
en mode urbain durunt I'anaée 2024 »

Lot N“01: Centre ville

4 3 op des

La durée de préparation des offres est fixée A dix (10) jours & comptes de la date de la precuére panson de 'avis
d’appel d'oftres ou bulletin officiel des marchés de I'opérateur pubilic (BOMOP) ou dans ls presse saloaale S

cetie date colncide avee un jour férie ou un jow de repos hebdomadaire légal (veadred: ou samed:), la durde dc
préparation des offres seru prorogéc jusqu'au jous cuviable suvant.

-Date et limite de de, [')

La datc de dépdt des offres est fixée au demier jour de ls durée de préparstion des offires, telle
qu'indiquée ci-dessus, de 9 H 00 & 12 H 00.

§ - Ldeu de ddpdt dey offres :
Les offres dofvent dtre déposeos & I'adresse suivante
Réstdence Universitaire El-Hadulkd - Skikda

Adresse : Pole Résidences universitaires - Route El-Hadalk - Skikda
L’ouverture des plis en séance publique, en pré de b
lieu le jour comespondant A Ju date de deépdt des of!
Si ce jour coVncide avec un jour térié ou un
ouvrable suivant.
- Durée de validit )

Les soumissionnaires resteront engagés par leurs offros
des oftrcs, augmentée de trois (03) mois et ce, & campter

des issionnaires intéressés, sura
Tres, & )'adresse sus indiquée & 1) heures précuses.
Jour de repos légal, I'ouverture des plis scra prorogée au jour

pendant un délai ¢gal & la durée de préparation
de la dote de leur dépdu

ANNASR
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