POV POOPPPPPOPPPPOPODOOOOOOOOOOOOOS

Aol abacll 4,153 4y g0
Qrﬁmﬁﬁﬂwgmmﬂgimbﬁg

Ol gt
Jladi¥ly aMe N1 dds

g BaGtls yoliel amuall 5 sall

2024 gyad 12 (Y

®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®

PPPPPPRPIPPPPPPPRPIPPPIVPIPPPPPPIPPPPPRPPPPOPPOOQRPOQPRSQR

PORPOPPDPOPOPPOOPOPDPOPVPPOPVPOOPOOOPOPOPOOOOOS®







b o B SAAe Bdatde - Lidglug sad! B 3100 suaw
09189 S 32 g o 59 2 2yl - 1 o Sk

ol Q [P t‘?ah-“tha.g”, &JU‘ ‘Q._J‘;.“ J‘Q.n_,.. Losalan Jlay) e A58 ailHleddl 02955

gt S (Sraall piall abi s Sllof B bzl
SUal Ligies Aoaal 33 Amia 100 coplay La
oA ey Le (Gaiua Gle il iadl

S35 Gt o il Cal o]y
Sl olad) punss e Ll HlaSas (5 ranally
L@ Sy QLA JlanadlS og5] VLo
Jlonag el oS ZLN Uil cilBUall ol aiazol
Aaidy lakiw¥ly oolslid) 3ylhall 3,10
Oy Lioguas Alaiagially 5 pisall Silowayell
Sl 3lial riag asaadl (5550320 Hlaiua¥l osila
O Gumiall caely Ll laa 3 susue
pn Lesddhay 153 0L Labaial (J5 30520
dasys M el &Nl Ssiun JI sl
Oaaddt

<3 ISUaiol ray Loseanrigay Ledladaly
@ Ol o LB e i 3y -
PUSTIP 0N PR UL O/ PN WO 0 P13
J'):! yj QY\A.;" walisee .3 «3._45);) sad l‘.p"
Leieal cpauldd (Sas )t oyl e Lia
(ool LS clatlazlf (g siunel Lagiladle 2230
O dae o Ayslane plas cilgay olat

A8 2l olsuasl)

Gelasl) SLBLE! dsay aauall 138 (3 053
udnna Aalafy Lgat sf @3 G ol Jlana) 3
Al oleell p3) Caag wtlilia Jlecl
aslady slealt 3500] Jlanag il Jlanally
ey asSally Aeadp ileianly VLY
A leudly probaglssd) 29SSy cagda Vg gl

e gl seal) ) H st s ISH

-2g,3 3l SEMal i caa e Laand)
OV ) Calidue § RS o g5 A al!
A a0 5o dadall SBUS §) (1! e
LagS e Aud 23 19 Mt Guublall (S
Lagilallal g ghut

Ayl (@Y Cgilath Use peo)ly> 3
L3lall Sladas (31 uall sl
355 J] 2905 Gy Gauld) G Jolall pl 2aVly
Caancrl 3 93 ] Gaam Q30500 il 3595
Gadd Le U5 o Lgialiad Aaad) ola A
A8 g D oy S pal! Lilus] Slaclics (o
TPS{BEN| FUPS-T) chh’l Lealo iy Ledmio
il skl JS b5y 1954 eadgs Jol Ol 2o 520
Q 2l Lealice ) Dpudien Agpaymdd 390



2 51 0B 9 Aaaloxs del g Comy meli 3 & 9 plee
b ' o A 484 5 gl 80 "l p2411"
“ul__ule.ﬁ et e ) 5 ot

A2l Hluall asinids 3 g rdeall Sy
ﬁLl.u‘.“ Y \.g.a._,_)a.d.!a.x‘u.oa.'_)aﬂ olasiall
ot 8 Syl acligianal) J] Loeos ey
Gt @aly olarll @V sod caloualy Loy
Gl capung Loyl g Al e a ) Achs goudl
Js> cxdl yue ‘3 | gune ..u._.“:;.l" Waeiall

.5,59S0e) daaladly coludasall a3y slaza¥!

e 23 o il g (g Siay
Y Al )l 68 Gaguddls Aoladl wilejolSeed
Oandl UMy el s cunzed cllgiuall Jaidd
wtleudl delyg (e jaadly Gualually

O Bagudll ol jlws Calisee Ao pan (Sarny
gl Addec ‘3 slawell (pe padidly Lade g
Sl i 3] Jseod

AW S o gly 593SAI Hau

A05LaiBW a glal) AU il

251509 Anelomy iuunid) 9 A3 5londd) 9

Coomy ol ) £ 9 pdin ("hani () hacma”

4A2d B ASIAAN eI Hluse Jeo iy

COLOL A 55 9 S oomd! dally @ladls

- a3 ISYIIAD o ale Laus

2022-2021 Lieud g pdead) 1208 oG &5 By

dcall 3))ga Fugud 3LD Jdod” Ol gie 3

el 7o Lot Lidy lslell 239 Somel

Osllal) Lawlt) Ladall phala e ogls

ol Aaual) clatidly Srmdl deall Jyl
Slaaydall



Al 9 A 5| Ava g

v e o= -

sliipnall

- — -

100 e . . Legilalla3 GM wmu 4-«3)3-' o‘uﬂ-" e 392 9 uS
0 i 3LcalB g Aol S 29 e 5 ) ol - 12

(o e Sl e gl it 33 it 100 ]yl
Ol okl gt 55 LS g Al LB et G 9t ptsrgei

LY 3 0l sLaail Laag 2023 s
450520138 adial) A leazaY| Ase 1)
pladl e 6548 (& cunlags 3 Auponall
¥lane sputm Ty Cemaso g raolall
C09-Edl 5393 5La39 Coglasi LI NS
el I Al ol Al g don 51
a3 el Jdlla o a o]
l-ué-’scd‘J UJ'“ 3)‘-_!}.“ 29 4‘,-46‘-6-“
Cuoeanng 1_.3L:.‘.Jl «:JE)LJI (_,.Lg‘l dod
Laobad) Liliaz ) oy 0 suad 3y daz il

s il Lzl il dpslaza¥lg

Oade Jg Aylata plaicilgang oluld)
S kel csbaanl

alalas] sguas oaall s Bosis
Lol sl 03 3 6 lamtll el 9 gLl
g ol ilia Jlacl e 2al3y
A Jlnallg A yloe ol ¥l
ST g Ta g oLl 303 Jlonas
eladly asSlg Al ol ianlly
eabagdl (a9Sallg o Nl igall
Semdly Jlad) ozl Jlamag Ao Loaadly
iy ollo] & cogladll el 3 Loy palell
100 5lay Le ‘a.m S (&l miall
q«-,_;-'bz-ﬂ OUal Ligu daf > Axia
T3 s Le gl e

cwyulf-uhiuu@ s ol o ol g
S gyl e¥lone Joglaz
cllad) alasezof S esSly Sy
BeLaS| Jlonag oLy jg Sl LS Aot
At g Talg3 i iall Olwyall
o) sLedinia¥l 03l Jy Loy sasn
Ue 104 (5 3ugue il el iag

o3 o s 1 o dy
I 2l pa LgBMay L5,V Lalaza)
Ja.:_)-_l‘:;.'.\.“ g.'a.uL’iJl Sy Y &
ralagdus J) LA Les aat o
U panall 355030 BN Logilonss

221 @ ) i S
S aadle Luant) des (Liidgluy
i Ayl Ay >3 ) LBt
J!i#ﬁn‘ﬁywld:hﬁouﬁ
G543 ) ya padl dade LB
Legil8 e 4.8 .27 g8 Midas! Gdedndd

-lagolaliad ¢ yuad
p-Jdile

' ,Jl,glj.mu skad LJMn den

_).i_).au.“ °J~9"°J“SC.J1"3‘°U‘”3().‘M
J)Lxuml.sy;u_;‘uu- A,
disnd La JU (10 Lgialias Lasll 00a
A (a9 53 5ml Ak ol acbuca e
Qg0 Gl Lganali o9 Lgimod S g0
1954 0adsi ol Oolas s S0 430500
|esien 0,230 3 y52l ool y3003 S pulsg
Sl lgall 52955 3 yaall Laabuws )
Leslaoly Lcalaa Jlas i pue 305000
S I ans Lgunigay
@wﬂ'wubmu:wa‘,
o) ($3Liai3Vly sl ol
Caline 3 Lo Glens Led wadle
vorall wae Wlia J55 Yy Vb
4 )3 Leatanl (yadld (o San )
(eeolils LaS ilalladll g giunal Lagilidle



ANNASR

Lt 9 09 Aot 53 Aomin 20 0 S Laiaa

¥ Al ) Lol 3 didalad el
 oeall akud ot 2

= ) dwaga gl (s »iloy Adlual! Aaslony juiins L) Aul yAt Aonie 20 O (Addadiudy jdudd 9 o dasls oalade

Olaal Suie AS sl (T3 Al ol AT Clliom (61119 151 semtly J g1 palal) slukal g1 @uldid IS O lssesy
Toasai (Augile g )31 (ol 93ty Aol mo Aai 93 ABLaTH Amelond! Oif Cundhg 9 ¢ A gl 9 Ausas 5319 A2 9090 J 93 50

< gl (ou g 33> Tali 5 lla) B BASLLYN

¢ oAl 5 e,
Ll yaty LY Lot
5 s> sdnald O3

Ontaldly LUl o 3 Joly
AUV T R VR
0t eIl st s g iy
e o Al imald] ol
o piaS y (S g C‘U'
P PRI POy T PN 0
s Ll gt ol
Lo M el 5y 0 5 iy
o35 &S 22 a7 3]41581
I 1L S P S VO |
iz de i)y & iy

-r’ul J 39 il o w
o /6

| ey g oal) day s
S e ) SN
e oo

det XY 05 gy
Ladally igtdl Sl ) Jols
Sbl sy inzanld] oy
FES T S [ S0P

S ka3 )55 LN ey
N il ) lal) el

i Sl e iyl
deslsTy Lty 81,2 5
2S00 ) gis of ls o
Ty g M 5o p St
Lol il e gl
9 nn b Py g
) (5 it el Lilil]

Agllal

W 77

LS a gl LY
Ry il J 39 3 e Slnals
FIRPRTY SSY Py WP
Aol it S 5 gl 51520
lL_u-Q; ,JJ‘ ‘0\_:._'»3\5 AW

355 SN e
oy ety o Sl
ol 5 sl sl ot
T It oty Amals
Ml g llay) Ay 5l
o Ul s LY
k) Amalis Wddy o Jyadly
N2 Lol y N dalondd g
pAel ke LS spas

2NN iy S S
Al dpant] Uy il

Otom Lt g Aallal) Jaluy

95 § iy 94 c_n-d oSl X
Do) dnals g 0yl o]
P Ssh daya ) ey S
ALl el s - 10 ey,
RS\ | O U B WO |
o 10 5 e Y LD
oo S O U 2 s
o S Y s s
Sedal) o e o 150G J W)
,"—:ﬁ p“‘ ¥ Olaains) O
Rl il e s
Juar ¥y 23V e LS
s9mding 1§ ] mnndly
mald ol a3 i
3N 5 Tilaall
T Y AT
IR oV L 81 Pzl e



CLJ

ol gl Sy Ll @159 Laial! (Joioms il i Uil

Jeaall 4 sl

(i 931 e LgZisllane llat D

! el s e i | il
o il i i

Agnazell € 1Y Jaully Lakazally
“k-"""J—"" Q—Al ﬁ')..:-" |.A_Au_s‘...v_,

LoMall cilnanll 10 g 1) @Sy all

Lases¥ uﬂb, Osial Lang Alabbitf
diela,aiyeddas
Lacline] ¥ v, L33Le3 ¢y ol g & gine
O9L® (ba 4033l llcatlngla gy
* Fall el 3 35 Basn uBg ilonacn]

Lesbanbs reauuns yos el ool

AdUall Gilaaell dolia (e cilaglans

12/6 cliaazll (y43l50 L0y Lgailgd

Led s yally ¢2012u4.|\_s 12 ‘9:)3"'"

Lo dols . Jlal) F.«.L-.Jl glady boliatly

pﬁ:‘b){cj L‘-JO)M 3.«.:.@3_1‘3.1_-_‘
AN yga¥l (e Lo yud g Aaslantly

ailedaidl uyie cueylio (Slaadl B9
O b gll Ll puTys dde (J] el
G gy LelSlon uyuo Jal
Adtalt 3l off tayl, 31 i s cdcans
5,139 (00 1390 slaze ¥ Lo (a3l 5l
dadae’ das ddsesd) cilelazdlg 3dai i
ousbud) ool jadyall S5 LelSLca
3 ya9dl A0V B @aiall ALzl
9 SSa sl SV gal saledl pin gl
40,40 Al Huadly fl ] Yooy oubus
06-12 (y93Lall (e 18 3olall alSaY Lidds
cSlgaandly 3laidl

LSl (s ) 59 agdaygs uS
Gl caSally Jlaidly ‘->L:.>!LJ
@ ) "Gy il g pscad (9 ikl
dic Hai Ll Ladg Laann! JSLuA NUNT |
sasdl sliac¥ ool gcing icygaladl
Ll il A ta oy 313 e
Agnalond) 2oL (3 (o33l

o Leia laae )

@=L plgh

cilelazllg A clsladl 3,9 cdool
e Aa bl Lodal! cilaand) )

dal cra JLall qdactl plias § il gieo
Leica cliacl uouxig Al asile
4 )les (3l 931) pa L.mu“, Llaisll

S eJgadall

Aol o AL 55155 carLlng

Ayl cloaandl Stiad Lgrga
sline] oty Aalaidl Luacogll Lgud
413301 Al Lads Lu0uanl) A2 g )
12 & #55—all 06-12 a3 95l adl (e
oo iibinaetly Glatall 2012 LAl
@ Uadlll alatainll 33 cues
Leisaiog Uislla a3 5950 J] pllasll
oad g Hladl e 15550l il
Slomanll LAzl ciligl) wpaad e
Lgs—ld 3 souxall JLa¥1 3
wrmabeas¥)
33950 Lo Aol pall il cas g
Cpaalazall 19 18 dalall alSa) a) yisd
Lol cilaaxll Gl yeas Liaiznd)

| L.,m‘,u,h‘,mqﬂ..m LaawsY

Al gall Lags 30 Jal @ 128y Lian))
Baiiall il yyall e Aaslaall
Al pall al3 P Akl 35139 cugy
Lgeang guud @ 2l AgStall Cilgnanl
Lot sbuanel dpums Audaas P PNIINY
SLiadl 39 o J] gLl Ly Alal)
abed 0sSain o Y9 23] 3 Luaamll
Leale (o peaiall Cilsl pa | Jundd doais
Sleaanll G5ild e 4033l 3



CLJ

el 32 9'-“-‘ u}-bb\-'
oﬂ‘ﬂ' as-w d u““)‘

Guiilly ‘u*’b-“‘ Bguuns e luca
N EVPPS CRPWES [ RPNy
aual S leell (8 pa 139 12 .11
312 aalaatl slaf Ll
e Bl Hlads Coml ¢ pusc g2
JI ).»_J.au."j 4.4.244.&." u..ag.a.wy
" yaglatillq A3 yuaall

3 ki Ol (Orealaialt oy
12 53 Anaiin ¢y glol Hladl @y
3 eyl pa g kel (6 pa0
(090D )50 5guctiB pdl daalonll
A4S HLde 3 il (8 patico oo
Aend g3 colaalont) usos
il Jraiens @50 jendly
Auadd cilaalon oo J8 a2l
00 (5Se B3 il peall Asguian
<5539 bS] (g 1S Ll 54
I aacd 2y 30 o) sbaalantt Lol
119 (0 09S58 893 yslof Lol
38539 &L (s 1S Liue lls
oyl da 3, &:JL:.ABQU_\.:,Q’,;M
Gk a9 Oeaalon (5038 59 clule
16 dc gazes Loy dunalontl colaniell
Lasals @gautas AS HLie Aucia'ys
(1S 5Lden 59yl ol (3 gun
LAY e 058 HLicall aladicay
G Lo slee sus 1 @S6 4801
O 793 5all 31 dall g daalont!

£.deim



ADAR
s

AL 63 gD S 1 515 Cuny

5 3 Lialt Ao Mad) Lol kel dudd |l

Lo Jin Aiilog ) Lol pasy e
EWINTE WA TP
S cae s I G531 50
oty JlumlS o aig
Le1Se e oty (o pio U glmay
gl o), bl e i bog )
Uastsly aleally ol pas'ye 35500
Lol Lo ¢ ilall Blacd! L5
aload oY o) 't‘_l]

A yleall Aubio ol csladals
o) -

A Gl ryans b JCiy
Oy Ledo "Jung alus” 43y
Syun ey Loasaydl H51gul
GSLal) da alad] cilal 3y
Leboliii dn)lan (3 g5lad)
Lage 3,50 Bl 5 Jhazall
Laskadel wyaad auey
cdass asdl Gl @9
Lasleziel e uLaa_h_u
O deay “-L:Sll ol (B cuguadl

Sudeg u|;|)._x§| €8 9ol

erlaadazllca i J<a wll
Slaie ¥l (e o oo (il 92y
JoLdit) dcnjlan (s eaisg
Ll
L ABES PNV I P94 | ‘;.’SL_’
Tossan ala g (3 355l
PO { JEQEN ‘_,Lu_tu.u
Ols mLs z.u.b,n Lo.-l
ia il gl Le3lpad
dadias el t_n[,.‘.u.i 10 3=

Ll ay,sad gy @
()_’_',_l:‘-“) Ll C.:|_s_)_‘:_u
Lol 3,50 ) A eslall
l_)|.gc] Al alel ey
H )_,.L_.,ll Ll iledasl)
z...u.u.u Ui slinel wuass
e 22 Aaing LuL’n.a,
oplall e 4133Ll LS sl
sluazl e L.a‘,.m> ¢ 12/06
gl laclsage Jlal
aeanl
Jal e ddalll Hlae] slay

dalyally ?_,){Jg_ﬂ Coeddl 5 55
e I e 255500 o) gally
Blaal fdig Aalall Silinasdl
Lo o LgSla pimar Lol
1805kl alSal dle ais
Ady‘-ﬂ." JL&.&CY' L‘.&AA] 19_’
cile ¥ Leilac wl u ey
A0 93la)) LeSlaniog Lagusy
S et 3las e o Lagas
Liean sl Gle T 2
Lg-&!n_a..u" Ln)leay Ujl)‘l
J> s ek e Gaild JSly
@ LA))\-“ uhb._:ny‘ &L‘_n[,



A4 o SIS 51 A1 1939 ST5 aay

Ji

Lol AW s Jal oslallt ¢ Bad)

0T VIC NP (W e

Yoo
s 53 Gl Bisall o2a 9
ole eladl Jal o Qo )
3361y Lagac Sl JS bia
IS peaalad]
[SISL Ot DU ST
OSan YT 5 duas Oe Jsamil
305Ld daadiall iy
Slsilio pasandy Huaslal
S oLy ol o250 8y cy9s
O paax pasaiiy 3350
Crunalad! 300 Jue eilSn
S Gy doy o Lol G ]
T8 e AS, Lol (o agn yny
L el 35155 Builog Luaia
Ut daa alall Gy
JLIlg Lgmiadyy Lyt isy
On oSl dlo pran eliasf
@ Ondl N geaaladl 305L0Y)
RX\ Vv ]
22390l JIo ) 53
R PRUE SO TR
S L ol iy el
3L Lasaindll L di gl
@ W HEUALLS 12 uaabadl
Uit oia gl yS5 gl cagdl
Uiso g (e Balinaa¥) LgslSaly
el el sl s,
sasanll Cadagll J)
Ol Il , iy gl
Lebado L) 2eads ol i)
Loy oygnaland] 5L
NS T R AN |
oy 15318 S0zl g guopal
SRR OV 3 e AN PO I
B PNP DX oW PREC TN |
5.0L) Lgie S350 Sl gVl o
s LSl oa oy LgadeLs
Shatel e Sy bl e
O3 e 162 23l Cuncisly
oe LSS 199203 L)
31 72yl day 5 jmiall il
Ll clealiee 1991 yuangs
ClalinY Lagenll 3ijadl (e
Lagan) ciliglly plladl juo
alelaadlyUgaUlaa ol
RWER]
oagsdl 1aa gl J] ails iy
iyl (ya sl g
Lyylaa sl glyw
Gl el pllad asinioca)
JJ_,_‘;_,_, Slaaladl 3508 Sl
e Y Lo gadl Lispadl yn
(€8 il panyal S2Y
Ll 2006 i) 20806
pai: U el 3> Jagmn
v;l&;il t._.Un.\l <l Sl
43,30 aglg3 o a3
il G g laadl juailly
Cilsyally Sl o g ia
PS] i gy Luagand) lieglly
Siiith pgeupall (50 20 skl
ole 1998 a1 42-98 ,._.{
oiadayyd sy 39de ol
STY W YT NP PRUTIVER |
Osiaaladl 313N o) i
Cabisea (e okl @ g ilSaly
3 @eil 1,3 Y1 LSl sl
¢ -NI, Logall 3Ly oldulls
Jypuscall &l o iCrsaagand
CTIEEP)

S ol g

LibyligwceLe
#30 S Gaaaladl 33500
liCn Lle pasdl Saaf
Il delaza¥ly Ligal
(65 V3] o JLadl L
4> a s gl (Saadl Yl
Wy Bay (Sl 3 el
OSas (o 33Lana¥l e
ERTFILTS I Y
Auilogll 4alladl
il g Il aii il s
Lo renaladl 305U
@ ol 52 by ol
OSad o a8 T30S dom yas
ol ora aaladl 3Las3 Aitly
3aas ol el Ul sl
sieally pelaia¥l ),z
5l Sl ) S 3
e Jiiot pas pogainy
e i by Il ali g )
QLA b Oecaaladl 350N
dolua} 3 Lal3y 1,355l
I3 Cale o gaains 325LYI
OIS S Lads )l LS e
i Jrd e apals ylhas
sin S o Aol (Cpaabd!
Al foual calisnn o | ga
oA padslaiwd e, iS
Al ol LS
03a 3 J] &tz el 0y Sy
Oon iyl dads o)l LS
GBS (o |58 el
Lol Il Ly
ol 3anilly Slasca iy
[ T JYOR LTI
aclal als LR ST I -
3 o £ Jb 9 lagl o]
20 Oldlaia) Cumius dols
a9 byl uclaa ¥l Ay )l
e e 53l Gl sl 1
Leelas Jbs 3 duapli3)) 350
WYl alelbaall y agic
LS ol a e Jiliz
Lajlad] IS5 Jolae diglayl
B (s paaidly Jaana Il
S jaans pe 3 pdles
alogladl b} » Lelaial
0555 bl LYy e L)
Bl o g 3
Uiaay S padalaiw¥L,
on elied) & 0Ss T I
U p oy $l i) i
3Ll (oa Cpaabad 35U




el Jeiuldt fie oL cualt!
A i) (e
 walddl daalad

Sl ealaltt a3 (i G ) Oilgh Ll @
o4 htn-u @3¢1a5 93 Jodue (rad B EN w13 59 i)
0 JBe. el Bae dist pall B gat alllt dael

éi@&)ﬁ@ﬁﬁﬁ&&l il 3 ¢ (bt glo eal

| @&umgs;w'mwewgmq:m ) PP 4 ¢
wali 34 Ga 281 @il A Amalatt (e J oW1 J9dut olud
O Jasta UL 51 J1E 3. sl lladi 28D il

| O 29¢xe (o dude La (G344 Ll Aaalott euuy alSt!
c@!}?-@iﬂ@&@! Cdaae ddbon Yo Aua gine
inala oLl 281 Analand) 2B 13 I e A DL
o 9 it e uaniud 1 Hldied e (alddy
MM;W’MMK¢w13%pSM|

- el sl 1148 s 400 (e ASH Iy Goult

Fhams.t



45 e i s s B S0 e
a9 A > 8 pad T yoeal - i ) Y
Gl e b

aﬁm‘;bpmm‘mzmy,ﬁw@,myu,pfxf .
M&m‘jiﬁ!@tﬁyw‘dﬁhﬁ@'ﬁpwh_{qdlut).ﬂ.)@.ﬂ
Laglallad 5 el Lagilh e 4.0 50 Lgh Milat (pauild (Siad oA g M) 50

o -d .

R il el o3, 0 502 dome g0 )3 5
L S5 B el o ¥ dibicall Ay g A ke
Ayl 3,585 oot o) om
o0 Wi’ o) 230 Y Conms 1 S o

IV ey sl Lt laslne o azass Lo JU>
w2l O g0y &,-FBTN el 1y o “‘J‘
ks JS 05y 1954 b5 U ol S 5
0SS B el dadlns ) pede s ol 3 2
R PINEVN W v v [ I P
) ERW C"J (ghaiVly pulend) (pdonall 3 ] oy A 8 0o by
Wit calll oSy A o il e a1 Yy OVonall s 28 o s
oo 30 g it L5 Olger g b ki (oS Aallest g g2 Lo 2 2

¢ A ol Jonal) 3 & sl ARt ey anallid 035y 38 2l o
08 ey 2 Sty 2 ol Vsl 2 5 gy o j2ten sl b 2y gl 4
2SNy e W1y g bl 0 Sy B I il y SV sy o

b @l A g 0stadl S e alall oy Ml ol Jlowa s Bty gl ot
(7t 5 G ) OB gt Bl 2 T 100 )8 U ot g3l g el sl

O 7 5 W 0iSas (g vl (g 50 b Sl o okl G,y 7 il mg o
SN s O el piay dwasdl g Sl etz ¥ 6,6

(P M (g st N el g iy i Y Ual S5 51l of sl ]
A ) SNl gl el i )l 6 TS bl Sy

& ) 48 i) DuolaziVl Do) W1 5yl sl by 2023 L JHo &y v

Ol g Ve bty Comans Ay A I 0 5 i 5 o gt
et el N e sasl i ol 2 ity a5 0380 2555
y:ﬂ@,&d&&w,ig’hﬂ\bﬂ%\&l&»,wwﬂZ)li;ﬂ@,‘g_bl.ﬂ
A i) dlaaa¥l o dyslasiVly dplondt Ll




j S¥AL-AHRAR

Oeid 23 3ot Adlall Acida o lh,»uﬂ ol Al S99l $¥ 90

LA ¢S1319 yalad b Hlall el
L g Lalaidl g mm awila gl

I 35 Conce
o) Olelesl
2lil) e slaze )
o) N sasisd] dni )
P PUTHT RIS
J&y' ST il

gl s ol aede)
co;l’A.h.ol,UuaLnﬂ
&,.Ldluanylwirb.JlU!,,Lg..’,bo..!l‘ubaul,ubbﬂu;
J‘,L-l 74......: ?@wtf_x.dl_.h,‘,.:l,u,u‘}u,wsmu
u_,a.Ji);Ja.aUcuuMu.\adlko,J,SJbu,n.JlaLu‘,u)\P!w
L.n.;,d¢bJsJa|,YiuhawiM~J|fdimbdluh»ngA...J.d‘
e,

e 28T pd S SV s o Lke o on Mol Samzall Lol
U (5 i 6 g Bl ypale 35T 0S5 5 o I bl g Us 5 & eaally
o Jobad) S & Lz S ol o _,LJU...L-.“L.sL..al, > siloy
dalod) 5 opd 5 el ‘




=all

4 L]

i i g b g a2
- éﬁ’u % Ml jgal el

¢w!»$¢MLMMwMiMMbMI |
131211 plyi Analant) Oledyl) Ay jmide ae Iy
G)—"Pgﬂ_ﬁw‘ Oa-doiHl) aad 2024¢ (§ rasd
Ay $aLB Le e 9 RS WP WITN Wiy W [ vy
St Al Hladd Coopy 95w G glal it 10D (Aaeln))
¢ 391l 9 A juaall (I 5 i g AN (o i g
u,huntp}d’u‘;bbwu’MMJm@le
29D G (bld gt B 39 3 gtbiciD 9 51 Analint) 5 sls
3 ,2UAL1 60 B jaiw LS A0 ot Al Sllal
Jlali g (A 5 3antt 9 Auundd o) Oolanalondt ade AS jlibee
‘,u}dhlumm.aad(lubwds"wy‘ o lnh
Lol . 593 9 SILI) Crs LS Hldtue Litlla 54 (a (9500 WD g )
30 5555 g3 s ghal 181 S5 ud Ay 330 ) olaala
09 (e & 95 gt ¢ 59539 SO Iy LS Hlodie LUl 119
it ke 9 Acaalx 551 4002 9 cbele (oo )le 03 9 (Olaels
(A4S HLdie Aucis fo 16 Ae gazme Lay Aaelat) Oloninld
Hadiiwg 1S )ldie 59 (ol o1 (a9 Aaalys @gantail
3 (05 06 J) iy Lo 35 ST g SN (oo (108 5
55 (e T 93 500 B lallg daela! (r Lo )luce

;’a.




el
EL MOUDJAHID choe s

AMORCENT UNE

DYNAMIQUE>

L'ambassadeur algérien en Hongrie et en Slové-
nie, Abdelhafid Allahoum, a affirmé que les rela-
tions  algéro-hongroises  connaissaient une
dynamique dans divers domaines, soulignant que les
deux pays ont de nombreuses opportunités pour ren-
forcer leurs relations et les hisser  la hauteur de
leurs aspirations. :

Dans un entretien accordé 2 la revue hongroise
Kék Duna (Danube Bleu), le diplomate algérien s'est
félicité des relations d'amitié et de respect mutuel
entre les deux pays, qui remontent 2 la Révolution
algérienne od Budapest avait affiché, durant cette
période, sa solidarité en apportant son aide humani-
taire a I'Algérie et en soutenant sa presse de I'époque
| et son programme radiophonique «la Voix de I'Al-

gérie» qui a diffusé la Déclaration du 1= Novembre
1954 et suivi toutes les étapes de 1a guerre de Libé-
ration. Allahoum a en outre mis en avant la contri-
bution de la Hongrie 2 1a formation des compétences
algériennes en envoyant des enseignants, des méde-
cins et des ingénieurs en Algérie apres l'indépen-
dance du pays. Evoquant les relations entre les deux
pays dans les domaines politique et économique,
Allahoum a souligné qu'elles connaissaient «une dy-
namique» dans divers secteurs, ajoutant qu'il y a en-
core de nombreuses opportunités que les deux pays
peuvent exploiter pour les promouvoir et les renfor-
cer.

Les deux pays partagent également les vues sur
nombre de défis communs, a-t-il fait savoir.

Le diplomate a salué les nombreux accords de
coopération conclus dans le domaine commercial
avec la création du Conseil d'affaires algéro-hon-
grois pour renforcer les échanges commerciaux, et
dans les domaines agricole, gestion des eaux, déve-
loppement des télécommunications, numérique, for-
mation et enseignement professionnels, archives,
formation diplomatique, tourisme, enseignement su-
périeur et recherche scientifique, outre la coopéra-
tion dans le cadre du programme de bourses
hongrois qui délivre prés de 100 bourses d'études en
post graduation chaque année aux étudiants algé-
riens.

L'ambassadeur a ajouté que les deux parties, al-
gérienne et hongroise, ceuvrent actuellement 2 élar-
gir leur coopération 2 d'autres domaines, dont la
culture et les arts, la formation a l'utilisation des
énergies propres pour la production d'‘électricité, l'ef-
ficacité énergétique des batiments, ainsi que l'inves-
tissement et le développement des petites et
moyennes entreprises (PME), d'autant plus que la
nouvelle loi algérienne sur l'investissement accorde
de nombreux avantages dans ce cadre.

I1a, en outre, indiqué que 1'Algérie tend A renfor-
cer ses relations avec la Hongrie et 2 les hisser 2 la
hauteur des liens historiques entre les deux pays.

Le diplomate algérien a également évoqué deux
événements importants ayant marqué les relations
algéro-hongroises en 2023. Il s’agit de la tenue de la
3¢ session de la Commission économique mixte al-
géro-hongroise 2 Budapest en février 2023, qui a
permis de fixer de nouveaux domaines de coopéra-
tion, ainsi que la visite du ministre des Affaires
étrangeres et de la Communauté nationale 2 I'étran-
ger, Ahmed Attaf, en Hongrie en septembre demier,
une visite qui a insufflé un nouvel élan aux relations
bilatérales et qui a permis d'aborder plusieurs ques-
tions politiques et économiques d'intérét commun.

T.K.
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UNIVERSITE MOULOUD-MAMMERI

UNE APPLICATION POUR GERER

20 PRESTATIONS

Poursuivant sa politique d'ouverture vers son environnement socio-économique, l'université Mouloud-
Mammeri de Tizi Ouzou (UMMTO) vient d'élargir son panel de partenaires, en signant une convention de
partenariat avec la start-up de prestations de services Kheliha alina, nouvellement lancée par de jeunes et

ambitieux entrepreneurs, dont certains sont diplomés de la méme université.

De notre bureau :
BELKACEM ADRAR

lusieurs prestations sont |
offertes par cette start-up

par le biais de son appli-
cation «Kheliha alina». 120 ser-
vices de prestations & gérer 2
domicile via cette application

qui se veut étre une passerelle |

entre le prestataire et les clients.
Le professeur Kamel Moulay,
responsable de bureau de liai-
son université-entreprise, a as-
suré lors de la cérémonie de
signature de cette convention
que le bureau qu'il dirige est
disposé a accompagner toutes
les idées innovantes A travers
des partenariats avec les por-
teurs de projets. La Pr Nouara
Hamlili de [I’incubateur de
I'UMMTO a, de son c6té, indi-
qué que 'UMMTO dispose de
structures en mesure d’accom-
pagner les étudiants ayant des
projets innovants, et ce, jusqu’a

IVERS

la labellisation de leurs idées et
la création de leur start-up, pré-
cisant, & cet effet, que I’incuba-
teur de Iuniversité
Mouloud-Mammeri a bénéfi-
cié, cette année, d'un budget
pour accompagner les porteurs
de projets méme aprés leur sou-
tenance. La méme responsable
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a également rappelé que I'uni-
versité continue toujours d'en-
courager I’entrepreneuriat
classique au méme titre que les
start-up et ce dans le cadre des
actions du Centre d’appui 2
I’entrepreneuriat (CDE). Le
recteur de 'UMMTO, le profes-
seur Bouda, a par ailleurs mis

en exergue l'importance de ce
genre de partenariats tant il per-
mettra aux étudiants de 1'uni-
versité Mouloud-Mammeri de
trouver des opportunités inté-
ressantes dans le cadre de leurs
études et stages, entre autres. Il
a également souhaité longue
vie a la start-up en question qui
a été, a-t-il rappelé, créée par
des jeunes, dont des diplomés
de 'UMMTO. 1l a aussi rap-
pelé que pas moins de 86 start-
up sont en cours de création par
les étudiants de 'UMMTO, non
sans espérer réussir le méme
exploit cette année universitaire
en cours. Le recteur a en outre
fait état de I'avancée considéra-
ble qu'a connue l'opération de
la numérisation 2 l'université de
Tizi-Ouzou ol la numérisation
est désormais considérée une
priorité eu égard 2 son impor-
tance stratégique pour les plus
hautes autorités du pays.
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saient une dynamique dans divers d

L’AMBASSADEUR D’ALGERIE A BUDAPEST
«Les relations algéro-hongroises connaissent une dynamique
dans divers domames»

a, en outre, mis en avant la contribution de la
Hongrie 2 la formation des compétences algé-

Jéveal

ccorde de nomt dans ce cadre.

eaux, du des
tions, du numénquc de la formation et I’ensei-
professionnels, des archives, de la

nennes en envoyant des des
d et des 1 en Algéne apres

soulignant que les deux pays ont de nom-
breuses opportunités pour renforcer leurs rela-
tions et les hisser a la hauteur de leurs aspira-
tions. Dans un entretien accordé i la revue
hongroise «Kék Duna» (Danube Bleu), le
diplomate algérien s’est félicité des relations
d’amitié et de respect mutuel entre les deux
Pays, qui remontent 4 la Révolution algérienne
ol Budapest avait affiché, durant cette pério-
de, sa solidarité en apportant son aide humani-
taire a I’Algérie et en soutenant sa presse de
I’époque et son programme radiophonique «la
Voix de I’ Algérie» qui a diffusé la Déclaration
du 1= Novembre 1954 et suivi toutes les étapes
de la guerre de Libération nationale. Allahoum

I’indépendance du pays‘

Evoquant les relations entre les deux pays
dans les domaines politique et économique,
Allahoum a souligné qu’elles connaissaient
«une dynamique» dans divers secteurs, ajou-
tant qu’il y a encore de nombreuses opportuni-
tés que les deux pays peuvent exploiter pour
les promouvoir et les renforcer. Les deux pays
partagent également les vues sur nombre de
défis communs, a-t-il fait savoir. Le diplomate
a salué les nombreux accords de coopération
conclus dans le domaine commercial avec la
création du Conseil d’affaires algéro-hongrois
pour renforcer les échanges commerciaux, et
dans les domaines agricole, de la gestion des

formation dlplomauque du tourisme, de I'en-
seignement supérieur et de la recherche scien-
tifique, outre la coopération dans le cadre du
programme de bourses hongrois qui délivre
pres de 100 bourses d’études en post-gradua-
tion chaque année aux étudiants algériens.
L’ambassadeur a ajouté que les deux par-
ties, algénenne et hongroise, ceuvrent actuelle-
ment a élargir leur coopération 2 d’autres
domaines, dont la culture et les arts, la forma-
tion a I'utilisation des énergies propres pour la
production d’électricité, I'efficacité énergé-
tique des batiments, ainsi que I'investissement
et le développement des petites et moyennes
entreprises (PME), d’autant plus que la nou-
velle loi algérienne sur * I’investissement

11 a, en outre, indiqué que I”. Algénetcndhrm—
forcer ses relations avec la Hongrie et 2 les his-
ser 2 la hauteur des liens historiques entre les
deux pays.Le dipl algérien a égal
évoqué, lors de I’entretien, deux événements
importants ayant marqué les relations algéro-
hongroises en 2023, a savoir la tenue de la 3¢
session de la Commission économique mixte
algéro-hongroise 2 Budapest en février 2023,
qui a permis de fixer de nouveaux domaines de
coopération, ainsi que la visite du ministre des
Affaires étrangéres et de la Communauté
nationale a I’étranger, Ahmed Attaf, en
Hongrie en septembre dernierne visite qui a
insufflé un nouvel élan aux relations bilaté-
rales et qui a permis d’aborder plusieurs ques-
tions politiques et économiques d’intérét com-
mun.




FORMATION DE PLUS DE 3.000 ETUDIANTS PORTEURS DE PROJETS

Répondre aux besoins en man

los porteurs de projets et les clubs scien-
tifiques universitaires voient d’un bon
ceil le lancement de la premiere session de
formation sur I’entrepreneuriat qui concer-
nera, dans un début, 700 étudiants. Le but
est d’encadrer a terme 3.700 étudiants por-
teurs de projets. «Nous sommes appelés a
renforcer nos compétences afin de transfor-
mer nos idées en entreprises ou en start-up.
Avoir la capacité de proposer des idées
créatives est un acquis pour les étudiants et
les porteurs de projets, mais ce n’est pas
suffisant. Nous avons besoin de développer
des compétences en management en
démarrant de la simple planification et
définition de nos objectifs jusqu’a 1’organi-
sation et la gestion de nos projets, du temps
et de nos ressources», indique le président
du Club formation des compétences 2
I’Ecole nationale supérieure de manage-
ment de Koléa (Tipasa), Ali Aymen
Ouchéne.

En termes de formation, soutient-il, les
étudiants porteurs de projets ont besoin de
coaching dans la communication, avec
leurs futurs personnels comme avec leurs
clients et partenaires ou associés, dans les
négociations de contrats, le développement
des ressources humaines et du leadership et
dans la gestion des risques. «Avant de nous
lancer, nous avons besoin de savoir quels
seront les risques exacts auxquels nous
seront confrontés et comment nous
devrions y faire face. Apprendre aussi com-
ment étudier le marché et en connaitre les
tendances avant la mise en place des busi-
ness model canvas pour répondre aux exi-
gences et aux besoins des clients ciblés»,
souligne-t-il. Les porteurs de projets, pour-
suit-il, ont besoin également d’avoir des
notions en marketing, notamment numé-
rique, et de maitriser les outils permettant

L Toag

AN

d’analyser le comportement des clients,
d’identifier leur profil et prendre les déci-
sions stratégiques nécessaires. «Le déve-
loppement de nouveaux produits ou ser-
vices exige de la créativité et la capacité de
s’adapter aux changements et a I’évolution
du marché. A cela, s’ajoute la nécessité de
maitriser les aspects financier et juridique
du monde des affaires et d’étre ainsi aux
normes exigées», estime-t-il.
REDUIRE AU MINIMUM
LES RISQUES D’ECHEC

La représentante du club scientifique
Blue Gold, 4 I’Ecole nationale supérieure
d’hydraulique, Rihab Bouhafs. assure,
pour sa part, que c’est la formation qui
garantit la réussite d’une aventure entrepre-
neuriale. «La formation est indispensable.
Mais plus elle est courte, plus c’est mieux
pour nous. Nous avons besoin de forma-
tions courtes, rapides et efficaces afin de
démarrer nos projets au plus vite et dans les
meilleures conditions possibles», dit-elle,
insistant sur le financement des projets.
Avant toute chose, selon elle, les porteurs
de projets doivent avoir une idée des diffé-
rents types de financement qui leur sont

agement, marketing et commerce

s i i

dédiés et savoir comment y accéder. «Il est

essentiel pour nous de nous lancer sans
trop de tracas, et ce, en réduisant au maxi-
mum les risques d’échec. Nous devons
apprendre a2 minimiser ces risques, 3 faire
des études de marché et savoir comment
introduire nos premiéres ventes et nous
positionner sur ce marché», confie-t-elle.
Sans oublier évidemment. rappelle-t-elle,
des formations sur 1’ensemble des étapes
de création d’entreprise ou de start-up et
sur 1’élaboration des business-plan et de
stratégies commerciales pour booster les
chances de succ?s.

Pour la porteuse de projets dans le sec-
teur de [I’irrigation agricole Khadija
Gherbin, cette session de formation sera un
véritable soutien pour elle, car elle va lui
permettre de mieux préparer le terrain
avant de se lancer. «Ce type de formation
encouragera davantage d’étudiants 3 se
lancer dans |’entrepreneuriat, innover et
développer de nouvelles idées. D’autant
que ce qui nous manque le plus, c’est de
savoir comment rendre commergables nos

prototypes», conclut-elle.
& Farida Belkhiri
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BLIDA
L'université veut
accompagner les
porteurs de projets

n centre de développement de I’entrepreneu
Uriat a été ouvert, samedi, a I'université Saad
Dahlab de Blida, en vue d’assurer I'accompagne-
ment et la formation des porteurs de projets, a-t-
on appris aupres de la présidente de cette struc-
ture. La création de ce centre a I'Université Saad
Dahlab, qui dispose également d’un incubateur
d’entreprises, s’inscrit dans la cadre du program-
me national de renforcement de I'esprit d’entre-
preneuriat et de I'innovation en milieu universitai-
re. Il vise a assurer un accompagnement et une
formation aux universitaires pour la mise en ceuvre
de leurs idées, leur développement et leur incar-
nation en startups.

Selon la méme responsable, ce nouveau cen-
tre assurera des sessions de formations au profit
des étudiants porteurs d’idées, axées notamment
sur le marketing et la comptabilité, avec un enca-
drement assuré par une équipe d’enseignants
universitaires spécialisés dans le domaine de I'en-
trepreneuriat, en plus de représentants de I'’Agen-
ce nationale d’appui et de développement de I'en-
trepreneuriat (ANADE).

Présent sur place, le représentant de I’ ANADE,
El-Hani Lanai, a fait part du lancement, samedi,
de la premiére session de formation d’une durée
de 15 jours, au profit d'un groupe d’étudiants uni-
versitaires désirant créer des micro-entreprises, les-
quels bénéficieront notamment de cours théoriques
concernant le volet juridique de la création d’une
micro-entreprise et des conditions exigées pour bé-
néficier du soutien de ce dispositif. Appelée a étre
suivie par d’autres sessions similaires, cette forma-
tion donnera également lieu a la présentation de
précédentes expériences d'étudiants ayant créé des
entreprises privées, qui ont contribué au soutien
de I'économie locale et a la création de postes
d’emplois, afin d’en tirer les enseignements néces-
saires, selon la méme responsable.
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Croissant rouge algérien
Formation aux premiers
sSecours pour 1.000 étudiants

I_: comité de wilaya du Crois
ant rouge algérien d’Oran
(CRA) a programmé le lancement
prochain de la formation de 1.000
étudiants universitaires et appren-
tis des centres de la formation pro-
fessionnelle dans le domaine des
premiers secours, durant le premier
semestre en cours, a-t-on appris,
mercredi, auprés du président du
comité, Karim Mouchi. M. Mouchi
a indiqué, dans une déclaration a
I’APS, qu’ il « sera procédé, du-
rant les prochains jours, a I’orga-
nisation de sessions de formation
aux premiers secours avec les éta-
blissements universitaires et les
centres de formation profession-
nelle de la wilaya d’Oran, com-
prenant la formation de 800 étu-
diants universitaires et 200 sta-
giaires, durant le premier semestre
de I’année en cours, qui sera sanc-
tionnée par un dipléme reconnu
mondialement en matiére de sau-
vetage et secourisme ».

Le méme interlocuteur a souligné
que la formation aux premiers se-
cours, dont la durée est de 16 heu-
res discontinues, est encadrée par 5
formateurs relevant du CRA ayant

bénéficié d’'une formation organisée
par le comité national de cette or-
ganisation, en coordination avec
I’'Union internationale de la Croix et
du Croissant rouge international
d’Alger, durant le dernier trimestre
de I’année 2023. Cette opération
vise, selon Mouchi Karim, a offrir a
un nombre considérable d’étudiants
les voies et les méthodes d’agir en
prodiguant les premiers soins en cas
d’urgence a l'intérieur des établis-
sements universitaires, des résiden-
ces et centres d’études, en attendant
I’arrivée des secouristes spécialisés.

Le comité de wilaya du CRA avait
lancé, selon le méme interlocuteur,
I'organisation de campagnes de sen-
sibilisation dans le milieu estudian-
tin sur les dangers de la consomma-
tion de drogues, qui s’est étalée jus-
qu’a mardi dernier. Il est également
attendu qu’elle s’étend jusqu’au 28
du mois de février en cours pour tou-
cher toutes les résidences universitai-
res de la wilaya d’Oran, et ce sur la
base d’'une convention signée dans
ce domaine entre le comité algérien
du CRA, le ministere de tutelle et le
ministere de I’Enseignement supé-
rieur et de la Recherche scientifique.
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L'entrepreneuriat s’'invite

n centre de développe

ment de I’entrepreneu-
riat a été ouvert, samedi a
I'Université Ibn Khaldoun
de Tiaret, parallélement au
lancement d’une session de
formation en faveur des
porteurs de projets de star-
tups, a-t-on constaté.

Le recteur de I'Université
Berrezoug Belgoumidi a
souligné, lors de sa super-
vision du lancement de ce
double événement, "que cet
espace a été sélectionné
avec soin pour étre un pha-
re pour la formation des
générations d'entrepreneurs
armés de méthodes scienti-
fiques pour réussir leurs pro-
jets d'une maniére qui les
sert, ainsi que I’économie
locale et nationale".

Ce batiment est situé au
milieu du Pdle Universitai-
re Keramane et dispose de
tous les équipements néces-
saires, notamment un am-
phithéatre pouvant ac-
cueillir 300 personnes.

Il accueillera également
des antennes permanentes
de I'Agence nationale d'ap-

a I'universite

pui et de développement de
I'entrepreneuriat, du Centre
d’appui technologique et
d’innovation, du Bureau de
liaison entre |'Université et
les entreprises et une unité
pour le développement de
l'intelligence artificielle.

Des bureaux seront éga-
lement attribués aux por-
teurs de projets pour met-
tre en ceuvre les premieres
étapes de leurs projets, a
des prix symboliques.

Pour sa part, la directrice
du Centre de développe-
ment de I'entrepreneuriat de
'Université de Tiaret Fatima
Sadji a annoncé que les
concernés par cette session
de formation de 15 jours
sont des porteurs de 27 pro-
jets de création de startups
dans les domaines des ser-
vices, des applications élec-
troniques et des industries
de transformation, dont les
gérants sont d’actuels étu-
diants ou des diplémés.

Les personnes concer-
nées suivront une forma-
tion dans plusieurs modu-
les, dont certains sont dis-

pensés par des professeurs
d'université, liés aux "bases
de la génération d'idées
dans le domaine de I'entre-
preneuriat”, "l'analyse stra-
tégique des marchés" et "la
gestion des ressources et
des opérations”.

Un expert de I'Agence
nationale d'appui et de dé-
veloppement de l'entre-
preneuriat supervisera la
formation des éléments
concernés sur les "cadres
juridiques de création
d’une entreprise, tout en
invitant des porteurs de
projets réussis pour rap-
procher les stagiaires de la
réalité du terrain.

A l'avenir, ce centre sera
un espace de formation
pour tous ceux qui souhai-
tent obtenir un financement
dans le cadre de I'Agence
nationale de soutien et de
développement de I'entre-
preneuriat de toutes catégo-
ries, sachant que l'obtention
d'un certificat de formation
sera la premiére étape pour
assurer un financement, a
souligné Mme Sadiji.
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UNIVERSITE SAAD
DAHLAB DE BLIDA

UN CENTRE DE
DEVELOPPEMENT DE
L’ENTREPRENEURIAT

U n centre de développement de I’entrepreneur-
iat a été ouvert, samedi, a I’université Saad
Dahlab de Blida, en vue d’assurer I’accompagne-
ment et la formation des porteurs de projets, a-t-on
appris auprés de la présidente de cette structure, le
Pr. Guasmia Lahcheme. La création de ce centre a
Iuniversité Saad Dahlab, qui dispose également
d’un incubateur d’entreprises, s’inscrit dans la
cadre du programme national de renforcement
de I’esprit d’entrepreneuriat et de 1’innovation en
milieu universitaire. Il vise & assurer un accompag-
nement et une formation aux universitaires pour la
mise en ceuvre de leurs idées, leur développement
et leur incarnation en startups. Selon la méme re-
sponsable, ce nouveau centre assurera des sessions
de formations au profit des étudiants porteurs
d’idées, axées notamment sur le marketing et la
comptabilité, avec un encadrement assuré par une
équipe d’enseignants universitaires spécialisés
dans le domaine de I’entrepreneuriat, en plus de
représentants de 1’Agence nationale d’appui et de
développement de 1’entrepreneuriat (ANADE).
Présent sur place, le représentant de I’ANADE, El
Hani Lanai, a fait part du lancement, samedi, de la
premiére session de formation d’une durée de 15
jours, au profit d’un groupe d’étudiants universi-
taires désirant créer des micro-entreprises, lesquels
bénéficieront notamment de cours théoriques
concernant le volet juridique de la création d’une
micro-entreprise et des conditions exigées pour
bénéficier du soutien de ce dispositif. Appelée a
étre suivie par d’autres sessions similaires, cette
formation donnera également lieu a la présentation
de précédentes expériences d’étudiants ayant créé
des entreprises privées, qui ont contribué€ au sout-
ien de I’économie locale et a la création de postes
d’emplois, afin d’en tirer les enseignements neces-
saires, selon la méme responsable.



El Watan

FACULTE DES
SCIENCES
ECONOMIQUES
(ORAN-2)

CONCRETISER
100 IDEES DE
PROJETS
INNOVANTS
POUR 2024

La faculté des sciences
économiques et des
sciences commerciales et
de gestion de l'université
d'Oran-2 Mohamed
Benahamed se lance dans
une ambitieuse initiative
pour l'année 2024 en
matiére d'entrepreneuriat
étudiant. Le doyen de la
faculté, Farouk Tcham, a
annoncé que ['objectif est
de concrétiser 100 idées de
projets provenant des
étudiants avec l'intention
de les transformer en
startups ou projets
innovants. En 2023, la
faculté a enregistré 7
projets, mais depuis le
début de l'année
universitaire actuelle, pas
moins de 47 demandes
d'inscription de projets ont
été recensées. Pour
encourager cette
dynamique, le ministére de
I'Enseignement supérieur
etde laRecherche
scientifique a prolongé les
délais d'inscription des
projets. Dans ce contexte,
la 3e édition du Salon du
marketing revét une
importance particuliére,
Avec la participation d'une
trentaine d'exposants, ce
salon offre une plateforme
de contact et de
communication pour les
universitaires porteurs de
projets et les chefs
d'entreprise. Il offre des
opportunités pour étendre
les réseaux, partager les
expériences et trouver des
financements. De plus, il
vise & promouvoir l'esprit
entrepreneurial auprés des
jeunes et a les mettre en
contact direct avec les
acteurs du secteur privé et
public.
Des exposants, tels que
Assia Haddad, responsable
d'une startup spécialisée
dans la diffusion et la
distribution d'équipements
audiovisuels, soulignent
les avantages offerts par le
salon. D'autres
entrepreneurs saluent
l'organisation de ces
événements qui mettent en
valeur les produits locaux,
notamment les habits
traditionnels. Ces salons
jouent un rdle essentiel
dans la promotion et la
commercialisation des
productions des jeunes
entrepreneurs.

R. Ep.
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIOUE. ET PORULAIRE
iatbrs A¢ "Enscioncment Suudrieurel e 1 Recherchc Scientifiuue
Office National des Fuvres Unjversitairey
Direction des (Euvres Untye: citnizse de Datne-Bouakal
Adresse s cité 1272 logements AL -Bafus,
Numdse #'ngsnuiication fscaig ; 0004 B0 20204 59

Appe! 'offres patlonal ouvert avee exlgence de capncités minimsles
I¥° 31/D.0.U.8.B/2024 En vue de Fapprovisiounement en denrées altmentaires,

darant Uannée 2024
La Dvrecuon dos (Euvres Universitaires de Batna-Douakai lance m appel d'offres national ouvert avec exigence
de capacités minimales en vue do I'spprovisi en denrées alimentsires, durant |'anmée 2024, des résidences
universitaires suivantes qui lui sont rattachées :
Résldence universital Adresse :

Résidence universitaire Fréres Audjr | Cité El- zzouhour- batna Restaurant intégré
Résidence universitaire Amar benflis Cité EI- Moudjhidine - Batna Restaurant central
Résidence universitaire} 00 lits Cité El- Moudjshidine - Batna Restaurant in
Residence universitaire 000 lts Cit EI- Moudishidine - Betna R intégré
Résidence universitaire fréres Chouhada Helisi Aissa et Rue Hamla - Batna Restaurant intégré

Mohammed et Said fils de Dumbré
Résidence universitaire Amrane Oum Hani fille [
P Aames Rue Hamla - Bama Restaurant intégré
| Résidence universitire [© 1954 Cité 1272 logements SA.E - Batna | Restaurant intégré
lot sont défini comme suit :

Lot Site Adresse

Lot N°10: Poisson frais unique | Touts Résidence universitaire

¢ Conditonde particpation®
- Ies soumissionnaires doivent participer pour I'ensemble des produits composant le lot. Tout produit
manquant dans le cadre dun Jot donné entratnera le rejet de I'offre y afférente.
¢ Condition qualification :

Peut participer & I'appel d*offres national ouvert avec exigence de capacités minimales sont requises, toutes les
personaes physique ou morale et les entreprises publique ou privé, individuellement ou en groupement dans

lles se tient un ire de solidarité; régulidrement inscrite au registre do commerce, et

disposer de la capacité, , selon les conditons suivanies:

Lot Condltion qualification

A-Capacités professlonnelles: Posside un registre de commerce électronique portant 'une d'activités saivante :
» Commerce de gros de poisson, crustacés el coquillages.
B-capacités financidres : Avoir réalisé un moyen résultat net égal ou supérieur de: 8.000.000,00 DA (hmit
million DA), au cours des trois années consécutives (2020-2021-2022).
Cecapacités tecbniques :
Lot N°10: ¢ Moyenne humaline : Aumoins six travailleurs. .
*| » Moyenne de transport: posséde au moins deux camians frigorifiquss modernes d'une charge utile o'est pas
P°h“?°n inférieure & (04) Tonne de chaque camion, }a premidre anaée de leur circulation est 2019 ¢t aprés.
frais ¢ Moyenne de conservation ;

-posside £u moins une chambre froide ¢'une capacité en vohume de stockage n’est pas inferieure A 200 m,
Références professlonnelles : Au moins deux attestation do bonne exdeution, dans la méme activité an cours des
¢ing derniéres années, précisant le montant e mayche pour I'nnée concernée, qui ne doit pas ére infériour d <
20 000 000,00 DA. délivré par un établissement public, luwﬁﬁundéhvr&pudumblw::mmvﬁum
pas acceptés.

# Retrait do cahler deycharges ;

Le cahier des charges est retiré & la Divislon des Finances et des Marchés Publics - Service des Marchés Publics de la
Direction des uyres Unlversitaires - Batna Bonakal - s son sidge : 1272 logements ASE- Batua, par le candidat ou le
‘soumissionnaire ou leurs représentants désignés 4 cet eifet. Dang e cas ¢'un groupement momentané d’entreprises, le cahier des
charges doit #tre retiré par le mandataire ou sen représentant désigné & cet effel, sauf stipulations contraires dans la conveation
de groupement, & partir de premidre parution de I'vais d'sppe! d'offres nationale cuverte avec 'exigence de capacités minimales,
cantre remise d'un récépissé de versement, au régisseur de la Direction des Euvres Universitaires de Batna Bouakal de la
sormme: 5000.00 DA (¢ing mille dinars algériens), non remboursable, ou récupération.

Documents constitulifs de I'offre s

Les offres doivent comporter un dossier de undldmm. une alh techmqne etune offre finmnciére.
-Le dossier de candidature contient (Une ddcl do probité, tout document permettant
dévaluer les capacités des candidats, des somusiomues ete). *
- F'offre techitique contient (lo cahier des charges, une déclaration & souscrire, un mémoire tochnique justificatif, une castion de
‘sournission Supéricure {1 %) du montant de I'offre dont le montant maximurm dépasse: 300 000 000,00 DA.
- Poffre finmcire contient (1a lettre de sowmnission - le bordoresu des prix unitaires « lo détail quantitatif et estimatif)

- Autres document, détaillé & I'wticle 10 do cahier des charges.

4 Priscotation de V'offre;
umumdema.m«L-omwm'ommwauummmcmm
Mmda&f&ma&l'objuklmdfoﬁummmhm-“bmm
« offre technlque », « offre financidre ».

Les trois envek insérées dans une enveloppe cacheldes et anonyme ne comportant que les mentions suivantes ;

-A n’ouvrir que par Ia commission d’ouverture des plis et d’évaluation des offres -
Appel d’offres natlonal ouvert aves exigence de capacités minimales N°01/DOUBB/2024
syant pour objet I'approvisionnement des résid jversitaires ea denrées all !
durant I'annde 2024

© Durés de prévaration des offyes :
La darée de préparation des offres est fixés & quiaze (15) jowrs par réficence & compter de la date de la premiire parution de
I'ennonce de Fappel d'offres au bulletin officiel des marchés publics (BOMOP), ou par I'ntermédisire de s presse écrite.
* Y i

Dat et 'hewr de diodt deg pftres
La date et 'hour de dépdt des offres correspondant au demnier jour de Ia durés de préparation des offres Comme stipulé ci-
dessus do 6:00 b i 12:00 b, Si cu jour comcide avec un Jour firlé ou avec des jouss de repos 1égal, Is date de dépdt des
offres est proroghe au jour ouvrable suivant,
* .

Liea de déndt des offres ;
Las offres doivent &tre déposées, par Les candidats inséressés peuvent directement ou par lo biais do roprésentants diimeat
mandatés par lewrs soins, A 'sdresse suivante: Salle do fovmation @ la Direction des uvres Universitaires de Batna-
Bouakal, Citt 1272 logaments S.A.E - Batsa.

* .

Ouveriurs des plis: ) §

Les enveloppes relatives mux dossiers de et aux offres techniques et financiéres soat ouvertes en séance publique
en présence des soumissionnaires intéressés ou de leurs roprésentants automatiquement selon I'vais d'appel droffres ouvert avec
Mpwmwmmmlqelumuhmm&uqhduupudnohn!loo

hmmwnmmkwwlﬂﬁum%whoﬁum&xmmammmn&mah&
d-oﬁu(lsjm)q\np-deﬂi(lmdnhwﬂdmhmduom le service contractant se réserve
le drolt en cas de besoin, de proposer aux

proroger co déiai ¢ mois.
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