
 العرض الصحفي الخاص بالقطاع 

مواقع الأنترنت الإخبارية الإلكترونية من   

  2025 جوان 81 أربعاءلاليوم 



 
 

 بداري يشرف على تعيين الأمين العام الجديد لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 

أشرف وزير التعليم العالي والبحث العلمي, السيد كمال بداري, على مراسم تعيين السيد توفيق قندوزي  -الجزائر  

لمحال على التقاعد, حسب ما أورده يوم بصفته الأمين العام الجديد للوزارة, خلفا للسيد عبد الحكيم بن تليس, ا

 الثلاثاء بيان عن ذات الوزارة.

وأوضح نفس المصدر, أنه " بحضور إطارات الوزارة, ومشاركة رؤساء الندوات الجهوية للجامعات عن بعد, أشرف 

قندوزي, بصفته السيد بداري أمس الاثنين, على مراسم تسليم واستلام مهام الأمين العام للوزارة، بين السيد توفيق 

كما تم تعيين السيد عبد الكريم تفرقنيت, كمكلف   الأمين العام الجديد والسيد عبد الحكيم بن تليس, المحال على التقاعد,

 .بتسيير شؤون ديوان الوزير"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 داري يشرف على تنصيب الأمين العام الجديد لوزارة التعليم العاليب

  
 

 جانب من مراسم تسليم واستلام المهام

أشرف وزير التعليم العالي والبحث العلمي، كمال بداري، على مراسم تنصيب توفيق قندوزي في منصب الأمين العام 

 .الجديد للوزارة، خلفاً لعبد الحكيم بن تليس الذي أحُيل على التقاعد

بيان للوزير جرت مراسم التسليم والاستلام، أمس الاثنين، بحضور إطارات الوزارة، إلى جانب مشاركة وحسب 

 .رؤساء الندوات الجهوية للجامعات عبر تقنية التحاضر عن بعد

وشهدت المناسبة تأكيد الوزير على أهمية الاستمرارية في تسيير شؤون القطاع وضمان تنفيذ البرامج الإصلاحية 

 .حةالمطرو

 .كما تم خلال نفس المناسبة تعيين عبد الكريم تفرقنيت مكلفاً بتسيير شؤون ديوان الوزير

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

بداري يشرف على تدشين مشروعين نموذجيين في مجالي الطاقة المتجددة والزراعة 

 المستدامة

 

أشرف وزير التعليم العالي والبحث العلمي, كمال بداري, اليوم الثلاثاء بالمعهد التقني لتربية الحيوانات  -الجزائر 

ة, على تدشين مشروعين نموذجيين في مجالي الطاقة المتجددة والزراعة المستدامة, في إطار بالجزائر العاصم

 تثمين نتائج البحث العلمي وجعلها قيمة مضافة للاقتصاد الوطني.

ويندرج هذان المشروعان المتمثلان في "تقنية الزراعة المائية للشعير داخل غرف محكمة لإنتاج العلف الأخضر 

ا باستخدام الطاقة الشمسية" و"تبريد مبنى تربية الدجاج اللاحم بالطاقة الشمسية", في إطار توجه وتحسين تشغيله

الجزائر نحو تعزيز استخدام البحث العلمي في تحقيق التنمية المستدامة, وجهودها في دعم الابتكار ونقل التكنولوجيا 

 إلى الميدان.

يان في سياق "تثمين نتائج البحث وجعلها قيمة مضافة للاقتصاد وبالمناسبة, أكد السيد بداري أن المشروعين يأت

الوطني, من خلال استحداث مؤسسات اقتصادية ناشئة, وتعزيز مساهمة البحث العلمي في التنمية المستدامة وتحقيق 

  الاكتفاء الذاتي

 ".0202/ 0202رة والأمن الغذائي, طبقا لمخرجات برنامج رئيس الجمهورية, السيد عبد المجيد تبون, للفت

واعتبر الوزير أن استخدام الطاقات المتجددة, ممثلة في الطاقة الشمسية, "من شأنه أن يساهم في تحقيق الأمن الغذائي 

 وترشيد النفقات, خصوصا تلك المتعلقة بالطاقة, إلى جانب تحسين الإنتاج".

ضر والتقليل من الاعتماد على الواردات وفي هذا المنحى, يهدف المشروع الأول إلى "تطوير إنتاج العلف الأخ

والانتقال نحو زراعة مستدامة, قادرة على التكيف مع التغيرات المناخية", بحيث يتيح هذا النظام "إنتاجا يوميا يصل 

مربعا لإنبات الشعير, ضمن بيئة مناخية خاضعة للتحكم الكامل من حيث  11كلغ من العلف, عبر زراعة  112إلى 

  طوبة والإضاءة, مع استخدام أنظمة متقدمة للتهوية وترشيد المياه".الحرارة والر

أما المشروع الثاني فيهدف إلى "تطوير نظام تبريد تبخيري شمسي, مخصص لمباني تربية الدواجن, بحيث يوفر 

 درجة مئوية, بما يعزز جودة ظروف التربية ويقلل من نفوق 11انخفاضا معتبرا في درجات الحرارة يصل إلى 

  الدواجن في فصل الصيف, وهو

 ما ينعكس إيجابا على طاقة الإنتاج".

ويمثل هذا النوع من المشاريع, "محطة جديدة في مسار تكريس الاقتصاد الأخضر والتشجيع على الاستثمار في 

لتنافسية التقنيات النظيفة, التي من شأنها تحسين نوعية الحياة وخلق فرص عمل جديدة", إلى جانب "تعزيز القدرة ا

الزراعية", وفقا لما  للاقتصاد الوطني على المستوى الإقليمي المشابه من حيث الخصائص المناخية والاحتياجات

 تضمنه عرض تم تقديمه بالمناسبة.

 

 

 

 



 
 

بداري يشرف على تدشين مشروعين نموذجيين في مجالي الطاقة المتجددة والزراعة 

 المستدامة

 

لعالي والبحث العلمي, كمال بداري, اليوم الثلاثاء بالمعهد التقني لتربية الحيوانات بالجزائر أشرف وزير التعليم ا

العاصمة, على تدشين مشروعين نموذجيين في مجالي الطاقة المتجددة والزراعة المستدامة, في إطار تثمين نتائج 

 البحث العلمي وجعلها قيمة مضافة للاقتصاد الوطني.

عان المتمثلان في "تقنية الزراعة المائية للشعير داخل غرف محكمة لإنتاج العلف الأخضر ويندرج هذان المشرو

وتحسين تشغيلها باستخدام الطاقة الشمسية" و"تبريد مبنى تربية الدجاج اللاحم بالطاقة الشمسية", في إطار توجه 

ودها في دعم الابتكار ونقل التكنولوجيا الجزائر نحو تعزيز استخدام البحث العلمي في تحقيق التنمية المستدامة, وجه

 إلى الميدان.

وبالمناسبة, أكد السيد بداري أن المشروعين يأتيان في سياق "تثمين نتائج البحث وجعلها قيمة مضافة للاقتصاد 

الوطني, من خلال استحداث مؤسسات اقتصادية ناشئة, وتعزيز مساهمة البحث العلمي في التنمية المستدامة وتحقيق 

 0202لاكتفاء الذاتي والأمن الغذائي, طبقا لمخرجات برنامج رئيس الجمهورية, السيد عبد المجيد تبون, للفترة ا

/0202." 

واعتبر الوزير أن استخدام الطاقات المتجددة, ممثلة في الطاقة الشمسية, "من شأنه أن يساهم في تحقيق الأمن الغذائي 

 لطاقة, إلى جانب تحسين الإنتاج".وترشيد النفقات, خصوصا تلك المتعلقة با

وفي هذا المنحى, يهدف المشروع الأول إلى "تطوير إنتاج العلف الأخضر والتقليل من الإعتماد على الواردات 

والانتقال نحو زراعة مستدامة, قادرة على التكيف مع التغيرات المناخية", بحيث يتيح هذا النظام "إنتاجا يوميا يصل 

مربعا لإنبات الشعير, ضمن بيئة مناخية خاضعة للتحكم الكامل من حيث  11علف, عبر زراعة كلغ من ال 112إلى 

 الحرارة والرطوبة والإضاءة, مع استخدام أنظمة متقدمة للتهوية وترشيد المياه". 

أما المشروع الثاني فيهدف إلى "تطوير نظام تبريد تبخيري شمسي, مخصص لمباني تربية الدواجن, بحيث يوفر 

درجة مئوية, بما يعزز جودة ظروف التربية ويقلل من نفوق  11نخفاضا معتبرا في درجات الحرارة يصل إلى ا

 الدواجن في فصل الصيف, وهو ما ينعكس إيجابا على طاقة الإنتاج".

ويمثل هذا النوع من المشاريع, "محطة جديدة في مسار تكريس الإقتصاد الأخضر والتشجيع على الاستثمار في 

قنيات النظيفة, التي من شأنها تحسين نوعية الحياة وخلق فرص عمل جديدة", إلى جانب "تعزيز القدرة التنافسية الت

للاقتصاد الوطني على المستوى الإقليمي المشابه من حيث الخصائص المناخية والإحتياجات الزراعية", وفقا لما 

 تضمنه عرض تم تقديمه بالمناسبة.

 

 

 



 
 

 

 على تدشين مشروعين نموذجيين في مجال الطاقة والزراعةبداري يشرف 

 

 
 

أشرف وزير التعليم العالي والبحث العلمي،كمال بداري، مرفوقا باطارات من وزارة الفلاحة والتنمية الريفية والصيد  

مشروعين نموذجيين في مجالي الطاقة المتجددة والزراعة المستدامة. وذلك في خطوة نوعية البحري، على تدشين 

 .تعكس جهود الدولة في دعم الابتكار ونقل التكنولوجيا إلى الميدان

في حين، يتمثل المشروع الأول في إنشاء غرفة زراعة مائية تعتمد كلياً على الطاقة الشمسية. وتعد حلاً متكاملاً لإنتاج 

 .العلف الأخضر في ظروف مناخية صعبة

صينية شعير. ضمن بيئة مناخية خاضعة  11كلغ من العلف من خلال زراعة  101ويتيح النظام إنتاجاً يومياً يصل إلى 

للتحكم الكامل من حيث الحرارة والرطوبة والإضاءة. مع استخدام أنظمة متقدمة للتهوية وترشيح المياه. وبمساحة 

وتصميم رأسي، يقدم هذا الابتكار بديلاً عملياً وفعالاً لإنتاج الأعلاف في المناطق ذات الموارد المحدودة. ما صغيرة 

 .يساهم مباشرة في تحسين الأمن الغذائي وتقليل التكاليف على المربين والمزارعين

دواجن. يجمع بين التبريد أما المشروع الثاني فيتعلق بتطوير نظام تبريد تبخيري شمسي مخصص لمباني تربية ال

درجة مئوية. ويعُد هذا النظام من بين  11المباشر وغير المباشر. ويوفر انخفاضاً معتبرا في درجات الحرارة يصل إلى 

الحلول المستدامة التي تعزز من جودة ظروف التربية وتقلل من نفوق الدواجن في فصل الصيف، ما ينعكس إيجاباً 

 .فلاحي، خاصة في ظل ارتفاع تكاليف الطاقة التقليدية وتزايد تأثيرات التغيرات المناخيةعلى الإنتاجية والدخل ال
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 وزير التعليم العالي يدشّن مشروعين نموذجيين في الطاقة المتجددة والزراعة المستدامة

 

والبحث العلمي،كمال بداري، اليوم الثلاثاء، على تدشين مشروعين نموذجيين في مجالي أشرف وزير التعليم العالي 

 .الطاقة المتجددة والزراعة المستدامة، وذلك بحضور إطارات من وزارة الفلاحة والتنمية الريفية والصيد البحري

الابتكار ونقل التكنولوجيا إلى وحسب بيان وزارة التعليم العالي، تأتي هذه الخطوة في إطار جهود الدولة لتعزيز 

 .الميدان، بما يساهم في تحقيق تنمية فلاحية واقتصادية مستدامة

ً على الطاقة الشمسية، تعد حلاً مبتكراً لإنتاج العلف  ويتعلق المشروع الأول بإنشاء غرفة زراعة مائية تعتمد كليا

 18كلغ من العلف من خلال زراعة  101اً يصل إلى وتتيح هذه التقنية إنتاجاً يومي .الأخضر في ظروف مناخية قاسية

 صينية من الشعير، ضمن بيئة مناخية يتم التحكم فيها بدقة من حيث الحرارة والرطوبة والإضاءة

وأضاف البيان، ان هذا المشروع يعتمد على أنظمة متطورة للتهوية وترشيح المياه، كما يتميز المشروع بتصميم رأسي 

عله حلاً عملياً في المناطق ذات الموارد المحدودة، ويعزز من الأمن الغذائي ويخفض التكاليف ومساحة صغيرة، ما يج

 .على الفلاحين والمربين

أما المشروع الثاني، فيتمثل في تطوير نظام تبريد تبخيري شمسي موجه لمباني تربية الدواجن، يجمع بين أسلوبي 

 ً  .درجة مئوية 11في درجات الحرارة يصل إلى  التبريد المباشر وغير المباشر، ويحقق انخفاضا

إذ يعد هذا النظام استجابة مستدامة لتحديات تربية الدواجن خلال فترات الحرارة المرتفعة، حيث يساهم في تحسين 

ظروف التربية وتقليل نسبة النفوق، ما يؤدي إلى زيادة الإنتاجية وتحسين دخل الفلاحين، خاصة في ظل ارتفاع أسعار 

 .ة التقليدية وتفاقم تأثيرات التغيرات المناخيةالطاق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 تدشين مشروعين نموذجيين في مجالي الطاقة المتجددة والزراعة المستدامة

 

أشرف وزير التعليم العالي والبحث العلمي كمال بداري، اليوم الثلاثاء بالمعهد التقني لتربية الحيوانات بالجزائر 

مشروعين نموذجيين في مجالي الطاقة المتجددة والزراعة المستدامة، في إطار تثمين نتائج  العاصمة، على تدشين

 .البحث العلمي وجعلها قيمة مضافة للاقتصاد الوطني

تقنية الزراعة المائية للشعير داخل غرف المحكمة لإنتاج العلف الأخضر “ويندرج هذان المشروعان المتمثلان في 

، في إطار توجه ”تبريد مبنى تربية الدجاج اللاحم بالطاقة الشمسية”و ”الطاقة الشمسية وتحسين تشغيلها باستخدام

الجزائر نحو تعزيز استخدام البحث العلمي في تحقيق التنمية المستدامة، وجهودها في دعم الابتكار ونقل التكنولوجيا 

 .إلى الميدان

ين نتائج البحث وجعلها قيمة مضافة للاقتصاد الوطني، من تثم“وبالمناسبة، أكد بداري أن المشروعين يأتيان في سياق 

خلال استحداث مؤسسات اقتصادية ناشئة، وتعزيز مساهمة البحث العلمي في التنمية المستدامة وتحقيق الاكتفاء الذاتي 

 .”0202/ 0202والأمن الغذائي، طبقا لمخرجات برنامج رئيس الجمهورية، السيد عبد المجيد تبون، للفترة 

من شأنه أن يساهم في تحقيق الأمن الغذائي “اعتبر الوزير أن استخدام الطاقات المتجددة، ممثلة في الطاقة الشمسية، و

 .”وترشيد النفقات، خصوصا تلك المتعلقة بالطاقة، إلى جانب تحسين الإنتاج

عتماد على الواردات تطوير إنتاج العلف الأخضر والتقليل من الا“وفي هذا المنحى، يهدف المشروع الأول إلى 

إنتاجا يوميا يصل “، بحيث يتيح هذا النظام ”والانتقال نحو زراعة مستدامة، قادرة على التكيف مع التغيرات المناخية

مربعا لإنبات الشعير، ضمن بيئة مناخية خاضعة للتحكم الكامل من حيث  11كلغ من العلف، عبر زراعة  112إلى 

 .”استخدام أنظمة متقدمة للتهوية وترشيد المياه الحرارة والرطوبة والإضاءة، مع

تطوير نظام تبريد تبخيري شمسي، مخصص لمباني تربية الدواجن، بحيث يوفر “أما المشروع الثاني فيهدف إلى 

درجة مئوية، بما يعزز جودة ظروف التربية ويقلل من نفوق  16انخفاضا معتبرا في درجات الحرارة يصل إلى 

 .”صيف، وهو ما ينعكس إيجابا على طاقة الإنتاجالدواجن في فصل ال

محطة جديدة في مسار تكريس الاقتصاد الأخضر والتشجيع على الاستثمار في “ويمثل هذا النوع من المشاريع، 

تعزيز القدرة التنافسية “، إلى جانب ”التقنيات النظيفة، التي من شأنها تحسين نوعية الحياة وخلق فرص عمل جديدة

، وفقا لما ”لوطني على المستوى الإقليمي المشابه من حيث الخصائص المناخية والاحتياجات الزراعيةللاقتصاد ا

 .تضمنه عرض تم تقديمه بالمناسبة

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

جامعات الجزائرية والأوروبية محور ندوة دولية بسوق تمويل المشاريع المشتركة بين ال

 أهراس

 

سوق أهراس ـ احتضنت جامعة محمد الشريف مساعدية بسوق أهراس, اليوم الثلاثاء, ورشة دولية حول آليات تمويل 

يز مشاريع البحث العلمي المشتركة بين الجامعات الجزائرية ونظيراتها من الاتحاد الأوروبي, وذلك في إطار تعز

 التعاون الثنائي في مجال التعليم العالي والبحث العلمي.

وفي هذا الصدد, أوضح مدير دار الذكاء الاصطناعي بجامعة سوق أهراس, الدكتور نور الدين قزقوز, أن هذه الورشة 

وروبية, بهدف تندرج ضمن استراتيجية توسيع الشراكات الجامعية إقليميا ودوليا, لا سيما مع مؤسسات التعليم العالي الأ

خدمة أهداف التنمية المستدامة وتعزيز الابتكار, مشيرا الى أنه قد تم تحديد أولويات التعاون في ثلاث مجالات محورية 

 تخص الذكاء الاصطناعي, الطاقة والبيئة وكذا الاقتصاد الدائري.

بلوس" الذي يهدف إلى تبادل وأضاف أن هذا اللقاء يندرج ضمن برنامج التعاون الأكاديمي الدولي "إيراسموس 

الخبرات بين دول شمال وجنوب حوض البحر الأبيض المتوسط, مبرزا أن البرنامج يركز على التكوين الميداني 

 والزيارات الأكاديمية المتبادلة بين الأساتذة والطلبة, فضلا عن دعم الأبحاث في مجال التكنولوجيا والبيئة.

بفضل شراكتها الفعالة مع جامعة  0202خرطت في هذا البرنامج منذ سنة كما أفاد بأن جامعة سوق أهراس ان

"فيديريكو الثاني" بإيطاليا, لافتا إلى أن هذا اللقاء يشكل "فرصة حقيقية لعرض المشاريع المستقبلية وتعزيز التعاون 

 العلمي بين الجامعات".

ال الإيكولوجيا والتسمم البيئي من جامعة من جهتها, سلطت المشرفة على هذه الورشة, الخبيرة الدولية في مج

"فيديريكو الثاني" بنابولي )إيطاليا(, آنا دي ماركو, على أهمية هذه الورشة في "تبادل الخبرات العلمية بشأن إعادة 

تأهيل المناطق الغابية المتضررة من الحرائق بولاية سوق أهراس وإعادة إحياء الغطاء النباتي من خلال حلول علمية 

قدمة", إلى جانب تناول "المستجدات البحثية في مجال تغير جودة التربة والبحث المستمر عن مؤشرات جديدة وفعالة مت

 للتقييم البيئي''.

إلى مرافقة الباحثين الجزائريين في إعداد مشاريع بحثية متكاملة تستوفي شروط  -مثلما أضافت-وتهدف الورشة 

 الشراكة بين الجامعات الجزائرية ومراكز البحث الأوروبية.الترشح للتمويل الأوروبي وتعزز فرص 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Le financement des projets communs entre universités algériennes 

et celles de l’UE, thème d’un atelier international 

 

SOUK AHRAS - L’université Mohamed Chérif Messaâdia de Souk Ahras a abrité mardi un atelier 

international sur les mécanismes de financement des projets de recherche scientifique communs 

entre les universités algériennes et celles de l’Union européenne dans le cadre du renforcement de la 

coopération bilatérale. 

Cet atelier s’inscrit dans le cadre de la stratégie d’élargissement des partenariats universitaires à l’échelle 

régionale et internationale, notamment avec des établissements européens de l’enseignement supérieur 

pour servir les objectifs de développement durable et de renforcement de l’innovation, a indiqué le 

directeur de la maison de l’intelligence artificielle de l’université hôte, Dr. Noureddine Guezgouz qui a 

souligné que les priorités de coopération concernent les trois domaines de l’intelligence artificielle, 

l’énergie et l’environnement et l’économie circulaire. 

Il a également relevé que la rencontre s’inscrit également dans le cadre du programme de coopération 

académique international " Erasmus+ " qui a pour but l’échange d’expériences entre les pays des deux 

rives Nord et Sud de la Méditerranée, ajoutant que le programme repose sur la formation de terrain et les 

échanges de visites entre enseignants et étudiants et le soutien des recherches dans le domaine des 

technologies et de l’environnement. 

L’université de Souk Ahras a adhéré à ce programme en 2024 à travers son partenariat efficace avec 

l’université italienne Frédéric-II, a rappelé le même intervenant soulignant que la rencontre constitue " 

une opportunité pour exposer les projets futurs et consolider la coopération scientifique entre les 

universités ". 

De son côté, la responsable de cet atelier, l’experte internationale en écologie et toxicologie 

environnementale de l’université italienne de Naples Frédéric-II, Anna De Marco, a mis l’accent sur 

l’importance de cet atelier pour "l’échange d’expérience scientifique concernant la réhabilitation des 

zones forestières détruites par les incendies dans la wilaya de Souk Ahras et la régénération du couvert 

végétal par des solutions scientifiques avancés " ainsi que pour faire le point sur " les récentes recherches 

sur la qualité du sol et les indicateurs de l’évaluation écologique ". 

L’atelier vise aussi, a-t-elle ajouté, à accompagner les chercheurs algériens à élaborer des projets de 

recherche remplissant les conditions de candidature au financement européen et à renforcer les 

opportunités de partenariat entre les universités algériennes et les centres de recherche européens. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 


